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Introducao

Sendo um projeto uma ideia para uma transformacdao do real e a sua
concretizacdo, ele deve conduzir a essa transformacdo (Leite, C., 1997: 182-183). Por
isso, um projeto, para ndo se esgotar em “estéticas relacbes de boas intencdes”
(Escudero Muiioz, 1988: 87), deve definir claramente os “perfis de mudan¢a”
desejados. Nesta dimensdo, “por projeto curricular entende-se a forma particular
como, em cada contexto, se reconstréi e se apropria um curriculo face a uma situagao
real, definindo opgdes e intencionalidades proprias e construindo modos especificos
de organizagdo e gestao curricular, adequados a consecugdo das aprendizagens que
integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto” M. do Céu Roldao
(1999: 44).

Apesar de ser discutivel a sua existéncia, o Projeto Curricular do Agrupamento
(PCA) parece-nos ser o documento que melhor carateriza o dia a dia desta
organizacao. Este PCA recebe como contributos de destaque o enunciado no Projeto
Educativo do Agrupamento e as avaliagdes externa (julho 2012) e interna (auto
avaliacdo 10/11) e o plano de melhoria elaborado como resposta a avaliagcdo externa e
define-se como um «guido» organizacional, orientador da pratica educativa/
pedagdgica, no espago escolar em que se enquadra o Agrupamento de Escolas de Lega
da Palmeira/ Santa Cruz do Bispo (AELPSCB).

Neste sentido, de acordo com os fundamentos legais vigentes, relinem-se neste
documento as «leituras/decisdes» educativas/pedagdgicas localmente concretizadas
pelos érgdos/estruturas educativas, em proximidade estreita com a realidade, na
procura em fornecer um contributo eficaz ao sucesso educativo que se deseja. Com
efeito, estas «leituras/decisGes» conferem aos dispositivos legais a adaptacdo a nossa
realidade e operacionalizam os pressupostos de autonomia na gestdo escolar,
maximizando o objetivo de melhor responder as especificidades de cada contexto.

Com a organizagdo deste documento esperamos fornecer aos seus utilizadores e
destinatdrios os elementos que lhes permitam construir uma visdao da realidade
educativa local e a concretizacdo de principios democraticos, ja que desta forma se
torna publica e transparente a forma de organizagao que sustenta a nossa intervengao.

Em termos de sintese, o presente Projeto Curricular de Agrupamento constitui-se
como um instrumento operacional para a concretizagao dos principios orientadores
que se consubstanciam nos objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento,
operacionalizando as estratégias para dinamizar a agdo pedagdgica do Agrupamento,
tendo como objetivo a estruturagao dos modos de agir e interagir.
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1. Caraterizacdao do Agrupamento

1.1. Caraterizacdo do contexto socioeconémico

O Agrupamento Vertical de Escolas de Lega da Palmeira/ Santa Cruz do Bispo engloba os
estabelecimentos de educagao, sob tutela do Ministério da Educac¢do, que se localizam nas
freguesias de Leca da Palmeira e Santa Cruz do Bispo. Na verdade, estas duas freguesias
caraterizam-se por singularidades que as destacam uma da outra, tal como, e de forma
sintética, de seguida registamos.

Leca da Palmeira situa-se a dez quilémetros a nor-noroeste da cidade do Porto e ficou
conhecida mundialmente gracas ao Porto Maritimo de LeixGes. Carateriza-se,
predominantemente, pela zona de turismo e veraneio do concelho de Matosinhos, originando,
atualmente, um intenso crescimento urbano constituido, essencialmente, por habitacdes
destinadas as classes médias/alta. O crescimento urbano acelerado de Leca da Palmeira
trouxe-lhe parametros biofisicos especificos, contudo, o plano urbanistico local determina a
construcdo urbana organizada, sendo valorizados os espacos verdes e a qualidade de vida das
populagdes.

A freguesia de Santa Cruz do Bispo tem o seu perimetro localizado entre quatro
importantes freguesias do Concelho de Matosinhos: Perafita, Leca do Balio, GuifGes e Leca da
Palmeira, apresentando tradi¢do rural em associacdo com um, recente, crescimento rapido do
comeércio.

Em termos de atividades profissionais, na drea de influéncia do Agrupamento,
predomina o setor secunddrio, seguido dos setores terciario e primario. A dindmica econémica
é determinada pela Petrogal, Porto de Leix0es e as recentes superficies comerciais
implantadas na freguesia de Santa Cruz do Bispo.

1.2. Caraterizacdo dos recursos fisicos e materiais

O Agrupamento é constituido por um Jardim de Infancia e sete EB, que estdo dispersos
pelas freguesias de Leca da Palmeira e Santa Cruz do Bispo.
Os estabelecimentos de ensino que constituem o Agrupamento sdo os seguintes:
e Escola Basica (EB) Leca da Palmeira (Escola-Sede)
e E.B. do Corpo Santo
e E.B.daPraia
e E.B.da Amorosa, que inclui o J.I. de Monte Espinho
e E.B. Nogueira Pinto
e E.B.daPortela
e E.B. daViscondessa
O estado fisico e infraestrutural dos diferentes estabelecimentos de ensino
proporcionam aos alunos condicdes de aprendizagens diferenciadas. Destacam-se pela
positiva a EB de Leca da Palmeira, a EB Nogueira Pinto, a EB da Viscondessa, a EB do Corpo
Santo e a EB da Praia. Com infraestruturas menos ajustadas as finalidades educativo —
pedagdgicas a que se destinam identifica-se a EB da Amorosa.
As instalacGes disponiveis em cada estabelecimento de ensino sdo as seguintes:

Jardins de Infancia J.I Monte Espinho
Salas de atividades
Sala de Professores
Sala Polivalente
Mini- Cozinha

ArrecadagOes
W.C. (alunos)
W.C. ( deficientes)
W.C. (professores)
.Espaco Exterior
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Quadro 1- Recursos Materiais dos JI



E.B. com Pré-escolar
e/ou 12 CEB

E.B. de
Nogueira
Pinto

E.B. da
Amorosa

E.B da
Portela

E.B. da
Viscondessa

Salas de atividades

o

o

Salas de aula

[any
N

[
(6]

[N
N

Salas de apoio

Sala de Professores

Sala Polivalente

Gabinete de Direcao

Biblioteca/C. Recursos

Polivalente

Refeitério

Arrecadaces

Balnearios

1
1
1
1
1
1
1
2
0

N ok |o|lkr|kR|kR|R|N

W.C. (alunos)

W.C. ( deficientes)
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W.C. ( professores)

Sala multifungdes

.Espaco Exterior

E.B.de Leca Palmeira
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Quadro 2- Recursos Materiais das EB

InstalagGes

Quantidade

InstalagGes

Quantidade

Papelaria
Reprografia

1

Salas de aula

Salas especificas

Refeitorio

Laboratérios

PBX

Sala de Estudo

Serv. Administrativos

Sala de Jogos

Gabinete Dire¢do

Gab Aluno

Gabinete Psicologia

1

Biblioteca

Gabinete de DT.

1 + 1 front-office

Gab. Departamentos

Auditorio

1

Sala de Informatica

Posto Médico

Pavilhdo Desportivo

(=Y

Sala de Professores

Campo de Jogos

Sala de PND

Balnearios

QIO+ WUV (RWR|R|= WU

Arrecadagées

1.3. Caraterizacdo humana

Manutengao

o

Quadro 3- Recursos Materiais da EB de Lega da Palmeira

A caraterizagdao humana do Agrupamento regista os dados respeitantes aos alunos,
pessoal docente, pessoal ndo docente e Encarregados de Educacgado (EE), correspondentes a
realidade do més novembro do ano letivo 2012/13.

e ALUNOS

E a seguinte a distribuicdo por ano de escolaridade dos alunos (Ensino Regular —R -; e
Necessidades Educativas Especiais — NEE) dos Jardins de Infancia e do 12 Ciclo do Ensino Basico
(CEB) do Agrupamento no ano letivo de 2012/ 2013:



Pré (T=:451)e 12 ciclo (T=:823) Numerode alunos com e sem NEE

500
443
400 -
300 4 202
213 203 178

200 4
100 8 H H H 27

0 I = I I I I I '_I

pré pré NEE 12 ano 22 ano 3%ano 42 ano 12 ciclo

NEE

No ano letivo de 2012/2013, a populagédo dos 22 e 32 ciclos é a constante no quadro
seguinte:

Total TR Total TR

525 575
(c/NEE) (c/NEE)

Quadro 4 - Populagio escolar no ano letivo de 2012/2013

A distribuicdo percentual dos alunos pelos niveis e ciclos de ensino corresponde ao
representado no grafico que abaixo se inclui.

24% » B pré ascolar

22%

@ 12cicle

Oz2zeicls

O3zcicls

llustragdo 1 - Distribuigao percentual dos alunos pelos niveis e ciclos de ensino

Os alunos abrangidos pelo DL 3/08 encontram-se distribuidos pelos niveis/ciclos de
ensino de acordo com o grafico (numérico) que se apresenta abaixo, e representam 2,61% da
populacao total.

' TR - Turmas «Regulares»
? CEF: Cursos de Educagdo Formacgao
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llustragdo 2 - Distribui¢cdo dos alunos NEE por niveis e ciclos de ensino

Em parceria com o Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo funcionam uma
turma de Competéncias Basicas, uma turma EFA-B1, outra turma EFA® B2 e UFCDs de Musica,
Educacdo Fisica, Artes, Inglés e TIC e, no Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do
Bispo, funcionam uma turma de Competéncias Basicas, uma turma EFA-B1, outra turma EFA*
B2 e UFCDs de Musica, Artes, Inglés, Portugués para estrangeiros e TIC.

e PESSOAL DOCENTE

O pessoal docente no ano letivo de 2012/2013 quantifica 185 professores, distribuidos
por niveis/ciclos de ensino, tal como se descrimina no quadro que abaixo se regista.

Com a introducdo de atividades extracurriculares nos prolongamentos dos Jardins de
Infancia e Escolas do 12 Ciclo, os estabelecimentos de ensino do 12 Ciclo passaram a contar
com a colaboracdo dos professores (atividade de enriquecimento curricular — AEC) que no
guadro seguinte se indicam.

Ed. Fisica Dramatica Plastica

5 2 3

Quadro 5 - Professores AEC

e PESSOAL NAO DOCENTE
O pessoal ndo docente do Agrupamento Vertical de Escolas de Leca da Palmeira/ Santa
Cruz do Bispo discrimina-se no quadro seguinte.

Pessoal nao docente

Psicdloga

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais
Total

Quadro 6 - Pessoal ndo docente

*EFA B2- Educacdo e Formagdo de Adultos
* EFA B2- Educacdo e Formagdo de Adultos
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e ENCARREGADOS DE EDUCACAO (EE)
A nivel da situagdo no emprego, os EE encontram-se nas seguintes condi¢des:

O 4% H 11% O 0%

Otrab.outrem

@ Trab.pp.isolado
B 10% ___ Otrah.pp.empregador
Odesempregado

— O 58% W doméstico

0 10% @ reformado

E desconhecido

_/ \ Oestudante
O 2% B 5%

Quanto as habilitagdes literarias/académicas, os EE categorizam-se de acordo com os dados
abaixo incluidos:

Hahilitagdes dos EE

W 15% . e
O 0% ‘ O011% d1¢ciclo

/_ @ 2 Ciclo
O3¢Ciclo
_ B 16% OSecund.

17% _— M Bacharelato
OLicenct.

.0 16% W Mest/Dout
2%'/ [ O5/Resp. Habil

0 22% W Descanh.

2. Recursos Financeiros

As fontes de financiamento do AELP/SCB s3o:

e Orcamento de Estado, que suporta os custos de funcionamento da Escola EB de Leca
da Palmeira, o material pedagdgico dos jardins de infancia, o Desporto Escolar e o Projeto
alLer+.

e Receitas provenientes do municipio, que suportam os custos de funcionamento dos JlI
e das escolas EB1 do agrupamento, os custos com materiais pedagdgicos utilizados nas
Atividades de Enriquecimento Curricular e algumas manutencgdes.

e Receitas proprias, provenientes da emissdo de certiddes e documentos congéneres e
lucros dos bufetes dos alunos e dos professores, assim como donativos.

® Receitas provenientes do Fundo Social Europeu, para custear as despesas com o
funcionamento dos Cursos de Educacdo e Formagdo e outras receitas provenientes de
candidaturas a projetos.

® As despesas com pessoal sdo pagas centralmente mediante requisicao mensal.

® As despesas com o pessoal ndo docente sdo assumidas pelo Municipio.

e As opcOes gerais a tomar com as receitas prdprias sdo definidas em sede do Conselho

Geral.



Capitulo I

O fazemos e como
fazemos ...

principios organizacionais.
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1. Horarios de funcionamento geral

Regista-se nos quadros seguintes o hordrio de funcionamento da Dire¢do, das
estruturas administrativas e de apoio, e dos Estabelecimentos de Ensino da Educagdo Pré
Escolar e do 12 Ciclo.

EB Lega da Palmeira

Manha

Escola 8h00-20h00

Diregcao 8h30 — 12h45 e 14h20 -17h45

Secretaria 9h30 - 16h00

Bufete Alunos | 9h00 —12h00 14h00 - 17h00

Bufete 9h30 - 13h00 14h30 - 17h00
Professores

©
=
(7]
E
©
[-%
©
o
©
O
(7]
-
o
w

Papelaria 8h15- 12h00 13h15- 16h30

Refeitorio 12h as 14h30

Estabelecimento

Pré 8h45-17h30

12 CEB 9h-17h30

22 e 32 CEB 8h30-18h30

Quadro 7 - Horario de funcionamento geral

® Pré-escolar

Periodo da Manha Periodo da Tarde

Almogo

Ndo letiva Letiva Letiva Componente de Apoio a

familia

8h45 -9h 9h-12h 12h-13h30 13h30- 15h30 15h30-17h30

Quadro 8 — Horario do Pré-escolar

e 12CEB

Periodo da Manha Periodo da Tarde
Almogo

- - - - Observagdes
Curricular Extra Curricular (letiva) Extra curricular ¢

(letiva) curricular (AEC)
(AEC)

9h-12h 12h-13h30 13h30-15h30 15h30-17h30 2 x semana

()
©
©
=2
8
7]
7
o
(%

11h-12h30 9h-11h 12h30-14h 14h-17h30 3 x semana

J

Quadro 9- Horario do 12 Ciclo
2. Docentes

A distribuicao do servigo docente é pautada por critérios de bom aproveitamento dos
recursos disponiveis, maximizando a rentabilidade da formacdo dos docentes. Os docentes
podem, independentemente do grupo pelo qual foram recrutados, lecionar toda e qualquer
disciplina, no mesmo ou noutro ciclo/nivel de ensino, para a qual detenham formacéo
adequada.

2.1. Desempenho de cargos de natureza pedagdgica

O exercicio de cargos de coordenacdo pedagdgica, designadamente nas estruturas de
orientacdo educativa e de supervisdo pedagdgica, é atribuido aos docentes que, no minimo, se
encontrem no quarto ou terceiro escaldo ou, na sua inexisténcia, aos docentes mais
experientes que relinam competéncias a nivel pedagdgico e técnico adequadas as funcbes a
desempenhar, sendo dada preferéncia aqueles que sejam portadores de formacdo
especializada.

Procurar-se-a que a atribuicdo de cargos, sempre que possivel, ndo aconteca de forma
cumulativa.
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2.2. Perfil do Diretor de turma

Dada a importancia desta funcdo, a direcdo de turma é preferencialmente atribuida a
docentes que, dentro do possivel e de acordo com as necessidades:

- garantam a continuidade pedagdgica;

- revelem capacidade de rela¢do facil com os alunos, professores, pessoal ndo docente
e encarregados de educacgdo, expressa pela sua comunicabilidade e pela sua autoridade para
ser aceite;

- demonstrem capacidade de tolerancia, bom senso, ponderagao e compreensao,
associadas sempre a atitudes de firmeza que impliquem respeito mutuo;

- possuam um espirito metddico e dinamizador, assim como a capacidade de prever
situagdes e de solucionar problemas em tempo util;

- mantenham uma atitude de permanente disponibilidade para a resolugdo dos
problemas que se lhe apresentem, no ambito das suas competéncias.

Sempre que possivel, a direcdo de turma ndo deve ser acumulavel com outros cargos.

3. Plano de Ocupacao Integral de Tempos Escolares

3.1. Pré-escolar e 12 ciclo
Sempre que se observe a falta ao servico de um docente os alunos sdo,
equitativamente, distribuidos pelas turmas existentes na escola ou ficam a guarda de uma
assistente operacional.

3.2. 22 e 32 ciclos
Este plano permite suprir a auséncia tempordria de quaisquer professores,
privilegiando a realizacdo das atividades de ocupacgao de alunos.
A ocupacdo integral dos tempos escolares aplica-se aos alunos do Ensino Basico e
recorre a figura da substituicdo do docente em falta, por um outro docente.

Conceitos

¢ Bolsa de Atividades de Ocupagao de Alunos

A bolsa de atividades de ocupagdo de alunos corresponde ao conjunto de professores
que, em cada tempo letivo, se encontra disponivel para suprir a auséncia inesperada de
qualquer docente a uma ou mais aulas de qualquer turma. Os professores em hora de
atividades de ocupacdo de alunos deverdo permanecer na Sala de Estudo ao toque de entrada
e ali permanecer durante o periodo em que durar o respetivo servico. O docente que integra a
bolsa de atividades de ocupac¢do de alunos devera assinar sempre, no inicio do servico em
causa, quer seja chamado para substituicdo ou ndo, o livro de ponto respetivo, que se
encontra no espaco antes referido.

¢ Faltas por motivos previstos

Sao as faltas que ocorrem com conhecimento prévio do docente, que deve destas dar
conhecimento ao diretor.

® Faltas por motivos imprevistos

S3ao aquelas dadas por causas alheias e, por isso, sem possibilidade de previsdo. O
professor deve procurar avisar a escola o mais rapidamente possivel.

® Permuta

E a transposicdo reciproca entre dias e horas de duas ou mais aulas de diferentes
disciplinas/areas curriculares no horéario de uma turma. A permuta deve ser registada em
formulario préprio e carece de autorizacdo do diretor.

* Reposicdo de aula

Corresponde a altera¢do do dia e hora em que uma aula estava prevista. Carece de
preenchimento de formulario préprio e autorizagdo do diretor.
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4. Critérios para constituicdo de turmas 2012/13

Na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica, competindo
ao diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos,
dos interesses legitimos dos alunos/encarregados de educacdo e no respeito pelas regras
constantes da legislacdao em vigor.

5. Matriz do Projeto Curricular de Turma (PCT)

Apesar de o Projeto Curricular de Turma ndo estar contemplado na legislacdo atual,
decidiu-se dar continuidade ao PCT, até o Agrupamento definir especificamente a estrutura do
Plano de Turma.

O Projeto Curricular de Turma tem por finalidade a promog¢do da cooperacdo
interdisciplinar, uma vez que sera, no fim de contas, o espelho de todo um lote de reflexdes
que os professores de cada turma realizam em conjunto sobre as propostas curriculares,
prioridades e competéncias definidas neste Projeto Curricular de Agrupamento e de todas as
decisdes tomadas ao nivel das prioridades a adotar, face a situagdo dessa mesma turma.

6. Critérios de avaliacao de alunos

Conjunto de decisGes assumidas pelas estruturas de orientagdo e supervisdo pedagdgica
(areas curriculares disicplinares ou ndo disciplinares) que permitem a objetivacdo da pratica da
avaliacdo de alunos e procuram garantir a equidade e a transparéncia do processo (publicados
no moodle do AELP/SCB).

7. Metas de Aprendizagem

Estabelecimento de parametros que definem, de forma precisa e escalonada, as metas de
aprendizagem para cada nivel e ciclo de ensino.

8. Reuniodes ordinarias

As reunides ordindrias preconizam, no global, que cada d6rgdo, estrutura ou servigo
proceda a analise, planificacdo, avaliacdo e reflexdo sobre as suas fungdes e as suas praticas.
Especificamente, as reunides dos departamentos curriculares e areas disciplinares tém como
objetivo a (re) definicdo do projeto curricular de turma, a reflexdao em torno das metodologias
de trabalho, do curriculo e dos conteddos programaticos, a producdo de materiais, a
articulacao sequencial e a organizacao de atividades e de visitas de estudo

Orgaos/Estruturas Periodicidade

Conselho Geral 1x periodo

Diregao mensal

Conselho Pedagdgico mensal

Conselho de Escola 1x periodo

Conselho de docentes do pré-escolar 1x periodo

Conselho de docentes 1x periodo

Conselhos de ano mensal

Departamentos 1x periodo

Conselhos de turma 1x periodo

Diretores de turma 1x periodo

CEF quinzenal

Quadro 10 - Reunides ordinarias



9. Comunicacao formal

O diretor, enquanto representante e responsdvel pela organiza¢do e funcionamento do
Agrupamento, tem o dever de comunicar e de ser informado sobre todos os assuntos que com
a comunidade educativa se relacionem. Neste sentido, o modelo de comunicacdao formal
instituido cumpre o primado da organizacao hierarquica, valorizando e reforcando o papel das
estruturas intermédias ao nivel da gestdo e destas com os membros que coordenam. Assim
sendo, assume-se a responsabilidade que é atribuida a cada um enquanto elo de comunicagdo
essencial na estrutura, potenciando um envolvimento real que permite identificar as
dificuldades com mais profundidade, bem como o envolvimento, na procura de primados de
melhoria e de qualidade.

Com o objetivo de tornar mais eficaz e rapida a “comunica¢ao” foi implementado
um espaco moodle do agrupamento, onde sdo publicitados todos os documentos de
trabalho do agrupamento, e o e-mail institucional

10. Protocolos e Parcerias

O AELP/SCB encontra-se localizado numa area em que se encontram sediados iniUmeros
parceiros estratégicos. Neste sentido, a celebracdo de protocolos e parcerias com esses
agentes educativos, sociais e econdmicos, tem sido uma constante e uma mais valia. Na
atualidade, os protocolos e as parcerias existentes sdo os seguintes:

Associacdo de Pais e Encarregados de Educa¢do dos Jl e EB de Leca da Palmeira,
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da EB da Portela, Associacdao de Pais da EB de
Leca da Palmeira, Biblioteca Municipal de Matosinhos, Caixa Geral de Depdsitos, Camara
Municipal de Matosinhos, CFAE Matosinhos, EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social, EB 23
José Vieira de Carvalho - Moreira da Maia, Escola de Musica de Leca da Palmeira, Escola de
Musica Oscar Lopes, Escola Superior de Educacdo do Porto, Instituto Superior da Maia, Junta
de Freguesia de Leca da Palmeira, Junta de Freguesia de Santa Cruz do Bispo, Estabelecimento
Prisional de Santa Cruz do Bispo, Liga Portuguesa de Profilaxia Social (LPPS), Associacdo
Equiterapéutica do Porto e Matosinhos (AEPM), UCC de Leca da Palmeira, Faculdade de
Desporto da Universidade do Porto, Universidade Catdlica/Nucleo de Enfermagem e
Universidade Fernando Pessoa.

11. Curriculo

11.1. Estrutura Curricular Geral

Pré — escolar 12 CEB 22 CEB —

CEF

11.2. Desenho Curricular

Tendo por bases os pressupostos curriculares definidos pela tutela para cada nivel ciclo
de ensino, entendemos que é fun¢do do AE constituir-se como elemento interveniente no
meio e um agente criador de condi¢des de igualdade de oportunidades educativas. Neste
sentido, os desenhos curriculares aqui apresentados procurardao estabelecer a articulacdo
entre os diferentes niveis e ciclos do ensino, numa perspetiva de sequencialidade progressiva,
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para que os conhecimentos e as competéncias se completem, aprofundem e alarguem de ciclo
para ciclo, tendo presente uma unidade coerente de ensino e de aprendizagem.

11.2.1. Pré-escolar

A educacdo pré-escolar, de acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués,
destina-se as criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no
ensino basico, definindo-se, de acordo com a mesma fonte, como a primeira etapa da
educacdo basica ao longo da vida.

Pretendemos assim responder as necessidades dos pais /encarregados de educacdo e
comunidade em geral e pensar as criangas como sujeitos do ato educativo.

Desta forma, pautamo-nos por critérios e principios educativos onde privilegiamos os
afetos, o desenvolvimento da autoestima e autonomia, a criatividade, o gosto pelo
conhecimento e o pensamento critico, no sentido da educa¢do para a cidadania, para a
tolerancia, para os valores democraticos, promovendo, assim, o desenvolvimento global da
crianca através de aprendizagens significativas e diferenciadas.

Assim, a educacdo pré-escolar esta definida na Lei-quadro — Lei n25/97, artigo 292 —
como “a primeira etapa da educacdo basica no processo de educacdo ao longo da vida, sendo
complementar da acdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita cooperacao,
favorecendo a formacgao e o desenvolvimento equilibrado da crianca, tendo em vista a sua
plena inser¢do na sociedade como ser auténomo, livre e solidario”.

A tradicional profissdo ligada aos valores maternos, assistenciais e higienistas dos
educadores de infancia ja ndo bastam para satisfazer as solicitacées do que é hoje a profissao.
Exigem-se aos educadores novas competéncias, novos modos de olhar a educagao de infancia

capaz de dar resposta aos novos desafios de “profissionalidade” e de cientificidade.
As Orientagdes Curriculares para a Educagao de Infancia determinam a organiza¢do do
curriculo segundo Areas de Contetdo que se incluem e especificam no quadro que abaixo se

inclui.

Areas de Contetdo

E diferenciada pela sua importancia e
intencionalidade préprias, embora reconhecendo-
a como area transversal e integradora, que se
inscreve em todas as outras.

- Relagdo Interpessoal; Autonomia Pessoal e Social; Educagao para os
valores/cidadania

Expressdo e Comunicagdo — drea que estimula
aspetos essenciais do desenvolvimento e da
aprendizagem.

Dominios: Expressdo Motora; - Expressdo Dramatica/Teatro; - Expressdo
Plastica; - Expressdao Musical; - Danga

Matematica - E na educagdo pré-escolar que as
criangas comegam a construir a sua relagdo com a
Matematica, aspeto fundamental no
desenvolvimento das aprendizagens futuras.

- Incentivo a resolugdo de problemas e encorajamento a sua persisténcia;
acesso a livros e histdrias com nimeros e padrdes; realizagdo de tarefas de
natureza investigativa; organizagdo de jogos com regras; combinagdo de
experiéncias formais e informais, utilizando a linguagem prdépria da
Matematica.

Linguagem oral e abordagem da escrita -
capacidade de interagdo verbal, a consciéncia
fonoldgica e a manifestagdo de comportamentos
emergentes de leitura e de escrita.

- Didlogo e a partilha de vivéncias comuns; exploragdo do carater lidico da
linguagem; desenvolvimento do gosto pela escrita e pela leitura;
enriquecimento do vocabulario; familiarizagdo com o cédigo escrito.

Conhecimento do Mundo - area de aquisigdo e
articulagdo de conhecimentos

- Inicio das aprendizagens das diferentes ciéncias naturais e humanas, no
sentido do desenvolvimento de competéncias essenciais para a estruturagdo
de um pensamento cientifico cada vez mais elaborado, que permita a
crianga compreender, interpretar, orientar-se e integrar-se no mundo que a
rodeia.

TIC - area transversal a toda a educagao
basica

- Conhecimento e a utilizagdo de outros meios de comunicagdo e
informagao.

Utilizagdo das funcionalidades basicas de algumas ferramentas digitais como
forma de expressao livre.

- Cumprimento de regras de utilizagdo e seguranga dos equipamentos.

Quadro 11 - Estrutura Curricular Educagdo Pré - escolar
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Para além da dimensdo curricular é ainda disponibilizada, de acordo com o Despacho
n.2 12591/2006, a oferta da Componente de Apoio a familia (CAF) numa matriz horaria diaria
de 2h, entre as 15h30 e as 17h30. Esta componente é assegurada pelas assistentes
operacionais, sendo planificada e supervisionada pelo corpo docente do pré-escolar.

11.2.2. 12 CEB

A estrutura Curricular no 12 Ciclo do Ensino Bésico é composta por Areas Curriculares
Disciplinares, Areas Curriculares n3o Disciplinares e Atividades de Enriquecimento Curricular.

O Despacho n.2 19 575/2006, de 25 de setembro, define os tempos minimos semanais
para a lecionacdo dos programas e o desenvolvimento dos curriculos das areas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Estudo do Meio, tendo em vista o refor¢o dos saberes basicos e o
desenvolvimento das competéncias essenciais nos primeiros anos de escolaridade,
nomeadamente:

e 8 horas para Portugués (incluindo uma hora didria para a leitura)

e 7 horas para Matematica

e 5 horas para Estudo do Meio (metade para o ensino experimental das Ciéncias)

e 5 horas para serem geridas de forma flexivel nas areas das expressoes e restantes

areas curriculares

e Educacdo sexual (pelo menos 6 horas anuais)

Em conformidade com o n.2 5, do Despacho n.2 12591/2006 (2.2 série) sdo
desenvolvidas atividades de enriquecimento curricular diariamente, entre as 9h e as 11h ou
entre as 15h30 e as 17h30, em parceria com a Camara Municipal de Matosinhos através da
celebracao de protocolo.

11.2.3. 22 CEB

O 229 ciclo do Ensino Bdsico encontra-se organizado na seguinte matriz curricular:

i Carga horaria semanal (45min)
Curriculo 22 CEB Total
5¢ 62
Linguas e Estudos Sociais 12 tempos 12 tempos 24 tempos
Portugués 6 6 12

Lingua Estrangeira (Inglés) 3 3 6

Histoéria e Geografia de Portugal 3 3 6

Matematica e ciéncias 9 tempos 9 tempos 18 tempos
Matematica 6 6 12
Ciéncias da Natureza 3 3 6

Educacdo Artistica e Tecnoldgica 6 tempos 6 tempos 12 tempos

Educacgdo Visual 2 2

Educacgdo Tecnoldgica 2 2

Educacao Musical 2 2

Educacao fisica 6 tempos 6 tempos 12 tempos
Cidadania 2

Apoio ao Estudo 10
EMRC 2

Quadro 12 — Matriz Curricular 22 CEB
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O 22 ciclo do Ensino Artistico da MuUsica encontra-se organizado na seguinte matriz curricular:

Curriculo 22 CEB

Carga hordria semanal (45min)

59

62

Total

Linguas e Estudos Sociais

12 tempos

12 tempos

24 tempos

Portugués

6

6

12

Lingua Estrangeira (Inglés)

3

3

6

Histéria e Geografia de Portugal

3

3

6

Matematica e ciéncias

9 tempos

9 tempos

18 tempos

Matematica

6

6

12

Ciéncias da Natureza

3

3

6

Educacdo Artistica e Tecnoldgica

2 tempos

2 tempos

4 tempos

Educacgdo Visual

2

2

4

Educacdo fisica

3 tempos

3 tempos

6 tempos

EMRC

11.2.4. 32 CEB

1

1

2

Quadro 13 — Matriz Curricular 22 CEB Ensino Artistico da Musica

O 32 ciclo do Ensino Basico encontra-se organizado na matriz curricular e respetivas cargas
horarias, descritas no quadro que abaixo se inclui.

Curriculo 32 CEB

Carga horaria Semanal (45min)

8¢

99

Portugués

5

5

Lingua Estrangeira

Inglés

3

Francés

2

Espanhol

0

2

Ciéncias Huma

nas e Sociais

Historia

2

3

Geografia

3

2

Matematica

5

5

Ciéncias Fisicas e Naturais

Ciéncias Naturais

3

3

Fisico — Quimica

3

3

Educacdo Artistica

Educacao Visual

2

2

Educacdo Tecnoldgica
(semestral)

2

2

TIC (semestral)

Educacao Fisica

Cidadania

EMRC

ndo havendo lugar a desisténcia.

Quadro 14 — Matriz Curricular 32 CEB
A matricula em EMRC, quer no 2.2, quer no 3.2 ciclo, implica o dever de frequéncia,

O 32 ciclo do Ensino Artistico da Musica encontra-se organizado na matriz curricular e
respetivas cargas hordrias, descritas no quadro que abaixo se inclui.
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Carga horaria Semanal (45min)

Curriculo 32 CEB ge 90

Portugués 5 5

Lingua Estrangeira

Inglés 2 3

Francés 3 2

Espanhol 0 2

Ciéncias Humanas e Sociais

Historia 2 3

Geografia 3 2

Matematica 5 5

Ciéncias Fisicas e Naturais

Ciéncias Naturais 3 2

Fisico — Quimica 2 3

Educacdo artistica

Educacdo Visual

Educacdo Fisica

EMRC

Quadro 15 — Matriz Curricular 32 CEB, Ensino Artistico da Musica

11.2.5. Cursos de Educagdao Formagao

Os Cursos de Educacao e Formagao destinam-se a jovens com idade igual ou superior a
15 anos, que abandonaram ou estdo em risco de abandonar o sistema regular de ensino,
privilegiando a sua inser¢do na vida ativa e permitindo o prosseguimento de estudos.

A formacgdo privilegia uma estrutura curricular acentuadamente profissionalizante que
integra as componentes de formacdo sociocultural, cientifica, tecnoldgica e prdatica em
contexto de trabalho (estdgio de 6 semanas). A matriz curricular do CEF de Instalagao e
Operagao de Sistemas Informaticos é a que se regista no quadro seguinte.

Carga horaria
semanal Horas Tempos (45 min.)
Componente Disciplinas (T45 min.)
deF a
¢ rormagao Total | 12 | 2¢ | Total | 1o | 2o
12ano | 2%2ano
Curso ano ano | Curso | ano ano
Lingua Portuguesa 4 4 192 108 84 256 144 112
Lingua Inglesa 4 4 192 108 84 256 | 144 112
. Tecnologias de Informagdo 2 2 96 sa | 42 | 128 | 72 | s6
Socio - e Comunicagdo
cultural
Cidadania e Mundo Atual 4 4 192 108 84 256 144 112
Higiene, Saude e Seguranca 1 i 30 30 i 40 40 i
no Trabalho
Educacao Fisica 2 2 96 54 42 128 72 56
Matematica 4 5 210 108 102 280 144 136
Cientifica
Fisico-Quimica 2 3 123 54 69 164 72 92
Instalacdo e Manutencdo de 4 4 183 108 75 244 144 100
o Computadores
Tecnolcgica AplicagGes Informaticas de
plicaso 4 4 183 | 108 | 75 | 244 | 144 | 100
Escritorio
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Sistema de Gestdo de Bases ) 3 128 54 74 170,7 | 72 98 7
de Dados
Instalagdo e Configuragdo
de Computadores em Redes 6 5 274 162 112 | 365,3 | 216 | 149,3
Locais e a Rede Internet
Pratica Formagao em Fqntexto de ) ) 210 ) 210
Trabalho - Estdgio
39 40 2109

Quadro 16 — Matriz Curricular Cursos Educacdo Formagdo

11.3. Outras estruturas/servicos promotores do sucesso da dimensdo curricular

Nucleo de Apoio Educativo

No desenho curricular que atras se apresentou é de salientar o trabalho desenvolvido
pelo Nucleo de Apoio Educativo (Educagdo Especial e Apoio Sécio-Educativo). Na verdade este

trabalho, apesar de especifico, ndo se pode segmentar da pratica pedagdgica/educativa
formal, na medida que é desenvolvido numa matriz de inclusao.

Assim sendo, a resposta educativa a criancas e jovens com NEE efetiva-se de forma
diferenciada e de acordo com o perfil de funcionalidade do sujeito. Nos casos dos jovens em
gue a autonomia pessoal e social se revela mais comprometida, nomeadamente nas situa¢oes
da aplicacdo do art? 212 e da conjugacdo dos art2 212 e 252 do DL 3/2008, de 7 de janeiro, a
resposta educativa consubstancia-se no apoio direto do professor de educagdo especial, de
forma muito significativa em contexto de Sala de Apoio e/ou Unidades de Ensino Estruturado
— Autismo (UEE-A). Nestas circunstancias frequentam as escolas do agrupamento 39% dos
alunos com NEE. Os restantes 61% frequentam integralmente a componente curricular do
grupo turma, beneficiando da implementacao de medidas educativas no ambito da legislagao
em vigor e com apoio direto do professor educacao especial, quando se justifica.

Especificamente, as UEE-A sustentam-se no disposto no DL 3/08; contudo, localmente,
sdo concetualizadas como um projeto, por se entender que o trabalho desenvolvido nestas
estruturas deve acontecer numa matriz articulada, em termos de AE, e também deve procurar
que a intervencado realizada permita construir conhecimento sobre a problematica do autismo.
Neste ambito encontram-se em funcionamento no AELPSCB trés UEE-A (2 de 12 Ciclo e 1 de
29/39). Esta oferta educativa desenvolve praticas educativas de acordo com o disposto no art.
25 do DL 3 de 2008, nomeadamente seguindo a metodologia de Ensino Estruturado. Os alunos
que frequentam as UEE — A beneficiam de apoios terapéuticos disponibilizados pelo Ministério
da Educacdo, de sessGes de equiterapéutica (custeadas pelos EE) e atividades em meio
aquatico, disponibilizadas pela CMMatosinhos. O hordrio de funcionamento é organizado de
acordo com a matriz de cada um dos ciclos em que cada uma das UEEs se enquadra.

Globalmente, o desenho curricular dos alunos abrangidos pelo DL 3/08 regista-se no
Programa Educativo Individual (PEI) do aluno e espelha as visGes multiplas das equipas que
intervém junto do mesmo. O desenho a que nos referimos assenta, sempre, no Perfil de
Funcionalidade construido por referéncia a CIF-C) e depende da concorddncia dos
Encarregados de Educacgao, parceiros obrigatérios em todo o processo, desde a referenciagao,
passando pela elegibilidade, construcdo do PEl, intervencdo de continuidade e elementos da
equipa de avaliacdo. Quando as dificuldades sdo mais ténues, e para alunos abrangidos pelo DL
3/2008, definem-se medidas menos distantes dos curriculos comuns/regulares, como é o
recurso a diferenciacdo pedagdgica e ao apoio localizado.
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No 19 ciclo, os alunos com Dificuldades Especificas de Aprendizagem (DEA) sdo
apoiados por docentes de apoio sdcio educativo. Primeiramente, estes alunos sdo
identificados pelos docentes do ensino regular a dire¢cao do AE através do preenchimento de
um formuldrio normalizado. O formuldrio a que nos referimos hierarquiza as prioridades na
atribuicdo do apoio e identifica as areas em que a intervencdo deve ser realizada. A direcao,
em fungdo da carga hordaria disponivel, atribui os apoios, vincando o principio de que estes
apoios tém como obijetivo focalizar a intervencdo nas areas em défice, pelo que se procurara,
sempre que possivel, que se localizem num tempo ndo continuo ou permanente.

Neste ambito de atuacdo, os docentes de Educacdo Especial, para além do trabalho
direto com os alunos com NEE, exercem outras funcdes que consideram fundamentais a
constucdo de uma escola inclusiva e que se operacionalizam nas seguintes atividades:

- acdes de sensibilizacdo a comunidade escolar; encarregados de educagdo, docentes
dos conselhos de turma e outros, alunos das turmas onde estdo inseridos os alunos com NEE
mas também outras turmas e assistentes operacionais, relativas a diversidade humana,
nomeadamente no que diz respeito aos alunos que frequentam o agrupamento;

- acBes de trabalho conjunto/formacdo aos docentes dos conselhos de turma dos
alunos com NEE;

- intervengdo mais focada nas quest8es comportamentais nas turmas em que surgem
guestdes de incompreensdo por parte dos alunos comuns, para com o aluno com perfil de
funcionalidade no &mbito das NEE;

- avaliacdo especializada, em colaboragdo com o docente da turma ou diretor de
turma, de alunos referenciados com dificuldades diferenciadas no processo ensino
aprendizagem, com identificacdao de medidas educativas diferenciadoras;

- contactos com a rede empresarial da freguesia, com o intuito de conseguir locais
para estagios no ambito do Plano Individual de Transicdo (PIT);

- trabalho colaborativo, em articulagdo com as técnicas que ddo apoio terapéutico aos
alunos com perturbacdo do espetro (PEA) nas UEEA;

- organizacao de ac¢bes de divulgacdo de estudos implementados nas escolas do
agrupamento, com o objetivo de dar a conhecer os resultados cientificos dai decorrentes e/ou
boas praticas;

- dinamizacdao de duas disciplinas no moodle do agrupamento. Uma dirigida ao
trabalho com alunos, “Aprender Juntos”, e a outra direcionada a docentes, com materiais de
apoio a pratica docente, a avaliagdo especilizada e a organizacdo dos processos dos alunos
com NEE.

Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares sdao estruturas de apoio educativo destinadas a todos os
elementos da comunidade escolar, em atividades letivas e ndo-letivas, promovendo a
autonomia, a literacia e a formagao ao longo da vida, de acordo com o projeto educativo.

No novo modelo organizacional das escolas, as Bibliotecas Escolares, integradas na
Rede de Bibliotecas Escolares, assumem-se como estruturas inovadoras, funcionando dentro e
para fora da escola, capazes de acompanhar e impulsionar as mudangas nas praticas
educativas, necessarias para proporcionar o acesso a informacdo e ao conhecimento e o seu
uso, exigidos pelas sociedades atuais.

S3ao espacos de livre acesso, onde se concentram diversos recursos educativos, de
forma a criar um contexto facilitador e incentivador das aprendizagens aos utilizadores.
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A sua intervenc¢do abrange variados dominios:
e Desenvolvimento dos habitos e competéncias de leitura, da literacia da informacao e
das competéncias digitais;
® Apoio ao desenvolvimento do curriculo;
e Apoio de atividades livres, extracurriculares e de enriquecimento curricular, incluidas
no Plano Anual de Atividades e/ou Projeto Educativo;
e Desenvolvimento de projetos de parceria com entidades locais e a nivel nacional.
A BE desempenha, ainda, um papel determinante na consecucdo dos objetivos do
Plano Nacional de Leitura, definidos no ponto 2 do anexo a Resolucdo do Conselho de
Ministros n2 86/2006, de 1 de julho.

Servigo de Psicologia e Orientagao

As atividades desenvolvidas no SPO procuram ir de encontro aos objetivos estratégicos
e areas de intervencdo definidas como prioritarias no projeto curricular deste agrupamento.

Com o objetivo de reduzir os niveis de abandono escolar e absentismo foi criado ha ja
alguns anos o “Clube do Chuto” e mais recentemente o projeto “Tolerancia 0”, cujo objetivo é
evitar o aumento do absentismo e do abandono escolar. O Clube do Chuto integra sobretudo
alunos com percursos escolares marcados pelo insucesso, com elevado nimero de retengées e
baixa assiduidade. A maioria destes alunos apresenta-se desatenta e indisciplinada, ndo
estando a escola preparada para lhes dar resposta. As atividades desenvolvidas neste clube
procuram motivar os alunos a investir mais nas tarefas académicas, mediante o maior
envolvimento das familias e a atribuicdo de prémios de bom desempenho. O desenvolvimento
de expetativas mais positivas em termos de futuro, nomeadamente a possibilidade de
encaminhamento para cursos CEF, é outra preocupacgao deste clube. Tal como no ano letivo
anterior, também este ano o trabalho realizado no ambito do clube do chuto serd alargado ao
primeiro ciclo.

O projeto “Tolerancia 0” resultou da constatacdo de que os problemas de assiduidade
ou se resolvem com grande brevidade, ou se instalam e dificilmente se conseguem resolver.
Por este motivo foi desenvolvida uma parceria com a Junta de Freguesia de Leca da Palmeira e
a Junta Freguesia de Santa Cruz do Bispo, no sentido de serem realizadas visitas domiciliarias,
sempre que a escola ndo consegue solucionar os problemas de assiduidade. Estas visitas tém
como objetivo apurar os motivos da falta de assiduidade, sensibilizar os encarregados de
educacdo para a importancia da assiduidade e também para a necessidade de um contato
frequente com o DT/ professor titular, no sentido de prevenir que a falta de assiduidade se
venha a instalar.

A avaliagdo e o apoio psicologico e psicopedagdgico sdo outras atividades
contempladas no trabalho desenvolvido no SPO. O objetivo destas atividades é contribuir para
o desenvolvimento integral dos alunos, para a construcao da sua identidade e também para
ajudar a definir as medidas de intervengao mais adequadas a cada aluno.

A formacdo de pais, nomeadamente o apoio na tarefa educativa é também uma
missdo assumida pelo Servico de Psicologia e Orientagdo. A criacdo do Projeto “SOS Pais
Aflitos” e a “Escola de Pais” é prova inequivoca da afirmac¢do anterior. Com o projeto “SOS pais
aflitos”, os pais sdo colocados no centro da resolucdo dos problemas dos seus educandos,
sendo o psicélogo colocado no papel de consultor ativo que, conjuntamente com as familias,
procura encontrar estratégias para a resolugao de problemas. A Escola de Pais, que surgiu de
uma parceria estabelecida com a Junta de Freguesia de Leca da palmeira e a UCC, pretende
através de um conjunto de a¢Ges de formacdo sensibilizar os pais, encarregados de educacao e
comunidade em geral para determinados assuntos de grande importancia em termos
educativos.

O encaminhamento de alunos com elevado insucesso para alternativas formativas,
como por exemplo, os cursos de educagao e formacao e o encaminhamento dos alunos do 9¢
ano, no ambito da Orientacdo Escolar e Profissional, é outra preocupacao diaria deste servico.
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Atendendo a que os recursos humanos desta instituicdo sdo reduzidos, a resolucdo de
alguns problemas passa frequentemente pela articulagdo com os recursos da comunidade, dai
a preocupacao do SPO no sentido de estabelecer parcerias com diferentes entidades,
nomeadamente Junta de Freguesia de Leca da Palmeira e Santa cruz do Bispo, UCC, CATIM,
entre outros.

Face ao exposto, confirma-se a importancia do SPO, enquanto recurso fundamental de
toda a pratica educativa no Agrupamento. Este recurso, tal como é descrito, materializa-se no
apoio direto a alunos e professores, no trabalho de articulacdo e envolvimento das familias e
outras estruturas de apoio externos a escola e ainda no desenvolvimento de projetos e a¢oes,
que potenciam a obten¢do e melhoria do sucesso educativo.

Plano Tecnoldgico da Educagdo (PTE)

“O Plano Tecnoldgico da Educagéo (PTE) representa na organizagdo do Agrupamento
o desenvolvimento do modelo orgénico e operacional do Plano, por forma a garantir a eficaz
execugao dos projectos ao nivel de escola.” (R, art® 140)

Destacamos as competéncias que abaixo incluimos, expressas no art.2 143 do
Regulamento Interno do AELP/SAB:

- “Elaborar no agrupamento um plano de a¢do anual para as Tecnologias de
Informagdo e Comunicac¢do (Plano TIC). Este plano visa promover a utilizagdo das TIC nas
atividades letivas e ndo letivas, rentabilizando os meios informaticos disponiveis e
generalizando a sua utilizacdo por todos os elementos da comunidade educativa” (RI, art.2

143)
- “Promover e apoiar a integracao das TIC no processo de ensino e aprendizagem.

Tutorias
Servico organizado com recurso a um professor de Apoio ao Estudo no 22 CEB ou a
“professores tutores” responsaveis pelo acompanhamento, de forma individualizada, do

processo educativo de um grupo de alunos, de preferéncia ao longo do seu percurso escolar,
guando solicitado pelo Conselho de Turma ou professor titular de turma.

12. Estrutura Extra Curricular

As atividades extracurriculares e de enriquecimento curricular sdo de carater facultativo
e abrangem dreas do dominio cultural, tecnolégico, cientifico e desportivo.

Visa-se, a par de uma resposta social, o desenvolvimento sdcio-afetivo dos alunos, a
ocupacgao dos seus tempos livres, complementar a sua formagdao académica e contribuir para
uma plena integrac¢do na escola, combatendo o abandono escolar, o absentismo e o insucesso.
Procura-se desenvolver o saber ser e o saber estar.

CAF - Pré escolar

/ AEC (12 Ciclo)
/\ Projetos

|
\T Ac3o Social Escolar
\F PAA

Estrutura

Extra

Curricular
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12.1. Pré escolar (estrutura extra curricular)

A Componente de apoio a familia (CAF) compreende atividades de animagdo sécio-
educativa, na Educagao Pré-Escolar, desenvolvidas apds as atividades pedagdgicas. Pretendem
reforcar o processo de socializacdo infantil e responder as necessidades das familias, conforme
o previsto na Lei n2 5/97, de 10 de fevereiro.

12.2 12 CEB (estrutura extracurricular) — atividades extra curriculares (AEC)

A programacao das AEC visa a realizacdo de agles diretamente orientadas para o
desenvolvimento pessoal, social, cultural e desportivo, estimulando componentes importantes
no dominio da educacgdo, utilizando necessariamente estratégias e metodologias diferentes
das aplicadas em contexto de sala de aula. No presente ano letivo as AEC disponibilizadas

configuram-se de acordo com o organograma abaixo inserido.

Atividades LUDICO-
EXPRESSIVAS

- J g -
1%no 1%no 1%no 19
2%ano 2%ano 2%2ano 29
3%no 3%no 3%ano 39
4%no 4%no 4%no 49

As atividades extra curriculares sdo disponibilizadas pela CM de Matosinhos, que
procede a colocacdo de docentes para o efeito. Os docentes do ensino regular sdo
responsaveis pela supervisdao e acompanhamento destas atividades.
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O Apoio ao Estudo é ministrado pelos docentes do ensino regular; é integrado nas
atividades de enriquecimento curricular do 12 ciclo; é de frequéncia facultativa e tem duracgao
de 90 min semanais.

O Ensino do Inglés é disponibilizado em todos os anos de escolaridade.

12.3 22 e 32 Ciclos (estrutura extra curricular)

Nos 22 e 32 ciclos estas atividades sao coordenadas pelos professores e incluem
Projetos e a Oficina de Teatro, que contribuem para o alargamento e aprofundamento da
formacao geral e integral dos alunos e promovem a formacdo para a cidadania, a
solidariedade e o voluntariado e a dimensao europeia na educagao.

De referir que muitos dos projetos que aqui se apresentam sdo extensivos a todas
as escolas/alunos do AELP/SCB.

12.3.1 Projetos - texto integral em:
http.//www.moodleaquplecapalmeira.net/course/view.phprid=113
Com a finalidade de qualificar a resposta curricular disciplinar ou ndo disciplinar e extra
curricular, desenvolvem-se no AELP/SCB os seguintes projetos:

e Sala de Jogos — Caracteriza-se como um espago que privilegia, essencialmente, a
vertente ludica orientada para o desenvolvimento de habitos de organizacdo do
espaco e das relacdes, e que fomenta a melhoria da atengdo, da concentracdo e o
desenvolvimento do raciocinio légico-dedutivo.

e Desporto Escolar — Este projeto potencia a criagdo de habitos e de estilos de vida
saudaveis, focalizando a intervencdo nas modalidades de Atividades ao Ar Livre,
Badminton, Atletismo e Futsal.

e Eco-Leca. Este projeto é uma aplicagdo do programa Ecoescolas proposto pela ABAE e
esta orientado para a implementacdo da Agenda 21 ao nivel local, visando a aplicagdo
de conceitos e ideias de educacdo e gestdo ambiental a vida quotidiana da escola. As
aclGes concretas desenvolvidas pelos alunos e por toda a comunidade educativa
proporcionam a tomada de consciéncia que simples atitudes individuais podem, no
seu conjunto, melhorar o ambiente global. O programa procura igualmente estimular a
criacdo de parcerias locais entre a escola, a autarquia e outras entidades. A
implementacdo do Projeto Eco-Leca permite a integracdo estruturada de projetos e
atividades que contribuem para a consecucdo dos objetivos estratégicos e areas de
intervencdo previstos no Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente no que
diz respeito a drea do ambiente e da cidadania.

¢ Empresarios Pela Inclusao Social (EPIS):

o Boas Praticas — visam a intervengdo ao nivel da organiza¢gdo e da gestdo
escolar (metas educativas, organizac¢do, avaliacdo e lideranca) com apoio de
equipas técnicas e utilizacdo de instrumentos normalizados. Este projeto, em
primeira analise, visa investigar e sistematizar as boas praticas de organizacdo
e gestdo das escolas; em segunda andlise, tem como objetivo apoiar as escolas
na concretizacao local de boas praticas.

o Rede Nacional de Mediadores para a Capacitagcdao para o Sucesso Escolar -
implementado pela Camara Municipal de Matosinhos, em colaboracdo com a
Associacdo EPIS (Associagdo Empresarios pela Inclusdo Social), tem como alvo
de intervencdo alunos que frequentam o 32 ciclo de escolaridade, com idades
padrao entre os 13 e 15 anos, que apresentem risco de insucesso ou abandono
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escolares. A sua metodologia inclui: um sistema de sinalizacdo de fatores de
risco de insucesso escolar, e de seguida, a constru¢do de planos individuais de
intervencdo. Esta intervengdo carateriza-se  sobretudo por um
acompanhamento regular e individual do aluno e da sua familia, em parceria
com o Diretor de Turma, com vista a desenvolver no aluno diversas
competéncias comportamentais, motivacionais, organizacionais, que
conduzam a um maior aproveitamento do potencial académico e humano.

o Voluntariado empresarial — o projeto desenvolve-se com o apoio de
voluntdrios da GALP (refinaria do Porto) e dirige-se a dez alunos da “carteira
EPIS — Todos Bons Alunos”. O objetivo é a melhoria do desempenho
comportamental e social, através da disponibilizacio de vivéncias
significativas, ao nivel do dominio da cidadania, que se constituam como
referentes e “motores” para a adog¢do de praticas, quotidianas e futuras,
adequadas face as expectativas normalizadas da sociedade.

EB Amorosa - Sabendo que o papel dos pais/encarregados de educagdo é fundamental
no acompanhamento escolar dos seus educandos, incutindo-lhes valores primordiais,
como o empenho, a participacdo ativa, o respeito por si e pelos outros e pelas normas
da escola e da sociedade, é objetivo principal deste projeto formar cidaddos
conscientes, responsaveis, autdbnomos e interessados em respeitar e valorizar os
outros e o meio que os rodeia, fomentando-se, em simultaneo, a participacdo dos pais
no dia a dia escolar dos filhos, mantendo-os informados sobre o processo de
ensino/aprendizagem, os progressos dos seus Educandos e fomentando o
envolvimento da familia nas atividades desenvolvidas em contexto escolar.

Comenius - O Comenius é um projeto de trabalho e de aprendizagem que visa o
intercdmbio de saberes entre escolas da UE. Inclui parcerias entre alunos e professores
das escolas participantes através da realizacdo de trabalhos/projetos dos alunos e
visitas de estudo ao pais parceiro.

Objetivos do Programa?

o Desenvolver o conhecimento e o trabalho colaborativo entre as varias
comunidades educativas no que respeita a diversidade de culturas, linguas
e valores
Promover a mobilidade dos alunos entre os estados membros da UE
Estreitar parcerias entre escolas em projetos comuns
Incentivar a aprendizagem/ ensino das linguas
Ajudar os jovens a adquirir as aptiddes e as competéncias bdsicas de vida,
necessarias ao seu desenvolvimento pessoal, a sua futura vida profissional
e a uma cidadania europeia ativa.

o Melhorar praticas de ensino

O O O O

Jornal Escolar - O Jornal escolar do Agrupamento resulta duma proposta do Diretor,
cuja finalidade é a de se constituir como um espaco/elo de ligacdo, que potencia e
operacionaliza a aproximac¢do e a comunicagao entre a comunidade educativa, numa
perspetiva de construgdo da identidade do Agrupamento. Perspetiva-se, desta forma,
que o resultado das dinamicas criadas com a elaborac¢do do Jornal Escolar possibilite o
sucesso educativo e a formacao integral dos alunos, bem como a consolida¢do positiva
das relagdes entre a escolas que constituem o Agrupamento de Leca da
Palmeira/Santa Cruz, entre si e com a comunidade educativa.

A ler Vamos - A Camara Municipal de Matosinhos apresenta como preocupagao
primordial a diminuicdo do insucesso escolar das criancgas, aliada a promoc¢do do seu
sucesso académico. Neste ambito, a Divisdo de Educacdo e Formacgdo decidiu
desenvolver, em pareceria e articulacdo com os AE, um programa visando melhorar as
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competéncias pré-leitoras das criancas de cinco anos. A opg¢do da autarquia centra-se
na educa¢do pré-escolar como um contexto privilegiado de promoc¢do de
competéncias pré-leitoras que se perfilham como preditoras e facilitadoras da
aquisicdo inicial da leitura/escrita. Este projeto comegou a ser implementado no ano
letivo 2005/2006, abrangendo atualmente toda a oferta publica e IPSS’s do concelho.
A intervencdo baseou-se na implementagado do programa “Melhor Falar para Melhor
Ler” (Viana, 2004) e da sua adaptagao a diferentes suportes escritos, que permitiram
trabalhar diversas competéncias de literacia emergente, tais como, a linguagem oral, o
processamento fonolégico e as conceptualizagdes sobre a linguagem escrita.

aleR+ - é uma iniciativa do Plano Nacional de Leitura, da Rede das Bibliotecas
Escolares e da Direcdao Geral dos Livros e das Bibliotecas, que visa “criar uma cultura
integrada de leitura” em todos os Jardins e Escolas do Agrupamento. A integracao do
Agrupamento nas escolas aLeR + foi iniciada no ano letivo de 2008-2009.
Objetivos Gerais:
o Colocar o prazer de ler no centro dos esforgos da escola para elevar os
niveis de aprendizagem e o sucesso dos alunos.
o Assegurar o maximo de visibilidade a leitura em contexto escolar.
o Dinamizar praticas pedagdgicas e outras atividades que estimulem o
prazer de ler.
o Alargar e diversificar as agdes promotoras de leitura em contexto escolar,
na familia e em outros contextos sociais.
o Estabelecer relagdes com a comunidade local, com outras escolas e
Biblioteca Municipal, articulando esfor¢os na promocgado do prazer de ler.

e Escolas Promotoras de Saude (EPS) — Assente na Lei 60/2009, reforca o
carater obrigatdrio da integragdo das problematicas das EPS no curriculo trabalhado
com os Alunos, especialmente ao nivel das areas transversais de Formacao Civica
Objetivos (de acordo com o PE e, agora, reforcados pela Lei 60/2009 e Port2196-
A/2010).

o Construir uma cultura de responsabilidade que conduza a atitudes e
habitos de protecdo, prevencdo e intervencado, facilitando a todos uma
vida saudavel, gratificante e plena.

o Desenvolver com os Alunos nas dareas curriculares disciplinares e nao
disciplinares projetos interdisciplinares sobre as problematicas das EPS;

o Promover nos Alunos as capacidades e competéncias necessdrias a
construgdo autdénoma do seu préprio conhecimento;

o Produzir, através da construcdo de projetos adequados aos niveis etario e
de escolaridade de cada um, aprendizagens significativas sobre as EPS, ao
longo do percurso escolar de todos os Alunos.

Vida mais Sauddvel na Escola e na Familia - O mundo atual vive sob um forte signo de
mudanc¢a econdmica, social, de relagdes interpessoais, de valores e principios éticos,
mas também na saulde, sobretudo face aos incrementos da obesidade, do
sedentarismo e das comorbilidades associadas — as doengas de natureza
cardiovascular. A este quadro ndo sdo estranhas as altera¢des das condi¢Oes de vida
das popula¢Ges e do seu habitat. Este retrato é bem evidente em diferentes partes do
globo. Portugal ndo escapa a este cenario, onde comegam a desenhar-se nUmeros com
alguma preocupacdao em termos de obesidade infantojuvenil, de sedentarismo, de
incremento da sindrome metabdlica. Ainda que ndo haja um quadro bem
representativo do pais, a informacdo disponivel é bem marcante das mudancas
negativas dos ultimos 10-20 anos.

Apesar de haver algum esforco de descricdo de fatias do pais em termos do
crescimento, desenvolvimento e satde de diferentes camadas da sua populac¢do, ndo é
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do nosso conhecimento que haja um qualquer estudo que pretenda abarcar toda uma
escola a partir de preocupag¢des centradas na educacdo para a saude. Trata-se,
sobretudo de (i) descrever e interpretar aspetos do crescimento, atividade e aptidao
fisica de jovens, a que se associa a sua composi¢do corporal, tipo fisico, perce¢do de
saude, sindrome metabdlica, comportamentos alimentares; (ii) inventariar os niveis de
atividade fisica, composicdo corporal, estado de salude e fatores de risco de doengas
cardiovasculares dos familiares dos alunos, e (iii) estudar a influéncia de uma regido

diferenciada na sua orografia, densidade populacional, nivel socioeconémico e

desenvolvimento sustentado nos indicadores dos alunos e suas familias.

Este projeto terd, necessariamente, varios impactos. Entre outros, (1) a Escola passara

a dispor de um manancial informativo de valor inquestiondvel, face a latitude das

variaveis estudadas e seu valor educacional; (2) os professores terdo informacdo

exaustiva sobre os seus alunos. A qualidade do seu projeto pedagdgico exige esta
informac3o. E incontestavel a qualidade do servico a partir destes dados; (3) havera

conteldo informativo de enorme utilidade para os pais, nutricionistas e pediatras. O

seu impacto educativo serd impar na gestdo do mister educativo de jovens para a

construcdo de estilos de vida mais ativos e saudaveis.

A amostra deste estudo compreendera toda a populacdo escolar. A amostra dos

adultos sera constituida pelos familiares dos alunos, formando, ou ndo, uma estrutura

de familia nuclear com duas geragdes. O projeto encontra-se no 32 ano do seu
desenvolvimento.

A volta da Satde — As ideias nucleares deste projeto s3o:

1. O problema emergente do incremento da obesidade em todo o mundo. Em
Portugal uma em cada quatro criancas tem sobrepeso ou é obesa.

2. O facto das criancas serem cada vez mais sedentarias e dedicarem mais tempo a
atividades de ecra (jogos de consola, video-jogos, internet, televisdo, ...). Aumenta
0 numero de criangas portuguesas que ndo despendem mais do que 60 minutos
didrios em atividades fisicas e desportivas gratificantes.

3. A circunstancia das criancas e jovens serem cada vez mais atraidos por comidas
muito densas e ricas em aglcares, que se designam por fast food, e terem habitos
alimentares cada vez menos saudaveis.

4. O facto dos locais onde vivem nem sempre serem os mais amigaveis em termos
de disponibilizacdo de equipamentos e infraestruturas para a pratica desportiva
em familia.

5. Estes fatores, juntos, criam um espac¢o de exposi¢cdo pouco saudavel as criangas e
jovens, reduzindo as chances de a¢Oes educativas mais eficazes no crescimento e
desenvolvimento saudavel de cada crianca e jovem.

6. A escola, a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto e o Pennington
Biomedical Research Center (centro de investigacdo a escala mundial) tém um
projeto comum que pretende conhecer com maior clareza todos estes pontos, no
sentido de ajudar a combater estes problemas, que comecardao desde logo na
escola.

7. O que sera estudado: o crescimento, a composicdo corporal, os habitos de
atividade fisica e desportiva, a aptiddo fisica, os habitos nutricionais, alguns
comportamentos de saude, infraestruturas e equipamentos das escolas,
programas disponiveis nas escolas em termos de pratica desportiva e nutricional,
aspetos do ambiente fisico e construido onde as criangas e jovens vivem.

O projeto, que se iniciou no ano anterior, tem uma durac¢ao de 3 anos.

Em cada ano sera elaborado um relatério, confidencial, de toda a informacgdo que sera

enviado a todos os encarregados de educacao.

Sucesso.com.Tic. — tem como finalidade promover a utilizagao educativa das TIC, com
vista a melhoria das aprendizagens dos alunos. Neste projeto estd também presente a
intencdo de promover o desenvolvimento de competéncias para o século XXI (com
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particular incidéncia no desenvolvimento de competéncias de leitura, literacia da
informacdo e digital, resolucdo de problemas, comunica¢do, trabalho colaborativo,
autonomia) bem como a adequacdo das atividades propostas as metas de
aprendizagem na area das TIC.

No projeto inicial foram elencadas varias atividades ao encontro do objeto da iniciativa
Aprender e Inovar com TIC — promovida pelo Ministério da Educac¢do/DGIDC - e dos
objetivos estratégicos do projeto educativo do agrupamento. Ndo tendo sido possivel
ao ME/DGIDC atribuir o financiamento previsto e aprovado, as atividades inicialmente
propostas foram ajustadas aos recursos existentes.

O projeto encontra-se no 32 e ultimo ano do seu desenvolvimento.

A Sala de Estudo — é um espacgo de apoio e complemento educativo, onde os alunos
desenvolvem competéncias que lhes permitem uma permanente atualizacdo de
conhecimentos. Este espago destina-se, essencialmente, a apoiar os alunos com mais
dificuldades. Ai, os alunos podem receber um apoio mais individualizado,
proporcionado por um grupo de professores que os ajudardo a colmatar algumas
lacunas ainda manifestadas. Para além deste apoio personalizado, os alunos poderao
ainda estudar e realizar os seus trabalhos com possibilidade de acesso a materiais
variados: manuais, gramaticas, dicionarios, etc. A Sala de Estudo é também
frequentada pelos alunos com dificuldades de aprendizagem e para os quais foram
elaborados planos de recuperagdo. Muitas vezes, também é frequentada por alunos
com melhor aproveitamento, que ai se deslocam para realizar trabalhos e/ou estudar
para os testes.

Unidade de Ensino Estruturado - Este projeto nasceu da necessidade prevista,

IY

atualmente, em legislacdo de criar estruturas escolares adequadas a educacao de
criancas com Perturbagdes do Espetro do Autismo. Como tal, visa a aplicacdo de

N

estratégias diferenciadas e diversificadas, com vista a maior autonomia e vivéncia
plena dos alunos, de acordo com o perfil de funcionalidade de cada um, sendo que a
educacdo escolar proporciona uma metodologia adequada ao sucesso de cada aluno, a
compreensao e participacdo na vida escolar e da comunidade. Tem como base a
consolidacdo dos pressupostos inclusivos, constituindo um elo fundamental na
dindmica da escola inclusiva. Implica a existéncia de disponibilidade da comunidade
escolar (professores, terapeutas, alunos e assistentes operacionais), uma vez que
sempre se procura a envolvéncia dos alunos da Unidade de Ensino Estruturado (UEEA)
nas diversas atividades da escola/turmas.

EP Masculino EP Feminino - A educacg3do e a qualificagdo assumem-se como os pilares
fundamentais para o desenvolvimento humano e social do nosso pais. Para além da
educacao constituir um direito de todos os seres humanos, consagrado na Declaracao
Universal nos Direitos do Homem, as necessidades do pais exigem um significativo
aumento de pessoas com mais e melhor qualificacdo, pelo que todos os publicos, que
se encontram nessas condi¢des, deverao ser abrangidos pelas medidas a implementar
para que se alcance este designio, que passou a ser nacional. Encontram-se nessa
situagdo os reclusos que, embora privados da liberdade, mantém a titularidade dos
demais direitos fundamentais, sendo reconhecido, também em documentos recentes
como a Declaragdo de Hamburgo, o direito a educagdo de pessoas presas, nela
podendo constatar-se “a preocupacgao de estimular oportunidades de aprendizagens a
todos, em particular aos marginalizados e excluidos” (item 11). Com estes projetos
proporciona-se aos reclusos, e a muitos deles pela primeira vez, o contacto com a
escola, a qual, passa a desempenhar o poder inclusivo de atuar como mediadora entre
saberes, culturas e a realidade, mas essencialmente tem a capacidade de apresentar
condicBes mais propicias a socializagdo de pessoas portadoras de histérias de vida
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onde tudo parece ter falhado, permitindo simultaneamente responder a valores de
cidadania social e politica.

e Sorrir para a Saude — resulta do protocolo estabelecido com a Liga Portuguesa de
Profilaxia Social (LPPS), é financiado pela Direcao Geral de Saude e visa a promogdo da
saude através da prevencdo da obesidade infantil e das doencgas orais provocadas por
habitos alimentares menos saudaveis.

® Articulacao e Sequencialidade - A articulacdo curricular encontra-se “teorizada” e
planificada neste projeto do AE e desenvolve-se em duas dimensdes: Pré escolar e 12
ciclo; 12/22 e 39 ciclos. Ambos os projetos enquadram-se na Meta “Constituir um
referencial global do AE de Leca da Palmeira/ Santa Cruz do Bispo, face a
concetualiza¢do e intervengao no ambito da articulagdo sequencial entre niveis e ciclos
de ensino”.

e A descoberta do rio e ribeiras de Lega da Palmeira - Este projecto insere-se num
projecto mais global, o Projecto Rios, que visa a participacdao social na recuperagao e
conservacdo dos espacos fluviais, procurando acompanhar os objectivos apresentados
na Década da Educacdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel e
contribuir para a implementacdo da Carta da Terra e da Directiva Quadro da Agua”.
Além das preocupacgbes ecoldgicas, o Projecto Rios propde uma metodologia que
promove a curiosidade cientifica e implementa o método cientifico experimental,
através da recolha e registo de informagdes e dados geograficos, fisico-quimicos,
biolégicos, eventos histdricos, sociais e etnograficos, contribuindo assim para a
melhoria do espago estudado e da qualidade fluvial global. E um projecto que
possibilita vivéncias de aprendizagem muito enriquecedoras para o desenvolvimento
de competéncias especificas no dmbito das ciéncias, assim como possibilita o trabalho
interdisciplinar que podera ser explorado no ambito dos PCT. E ainda um projecto que
promove o conhecimento do meio envolvente. Com a aplicacdo pratica das
ferramentas do projecto espera-se obter como resultados gerais:

- a adogdo de um troco de rio ou ribeira, com vista a uma monitoriza¢do regular;

- a aquisicdo de resultados comparativos que permitam concluir o estado da qualidade
da agua e dos ecossistemas ribeirinhos e, como consequéncia, o estado de saude do
rio ou ribeira;

- a manutencgado e conservagao do espaco ribeirinho;

- sempre que possivel, a participagdo no processo de reabilitacdo da zona ribeirinha;

- a promoc¢do da participacdo publica efectiva (informa¢do, emissdo de opinido,
realizacdo de acgdes), no sentido da preservagao de um bem comum;

- a sensibiliza¢cdo da populac¢do local, o envolvimento de parceiros e decisores do meio
hidrico no conhecimento dos problemas atuais dos rios e ribeiras e a definicdo de
solugGes;

- A tomada de consciéncia da comunidade face a importancia da preservagdo dos
ecossistemas ribeirinhos, para o desenvolvimento local e regional e para a melhoria da
qualidade ambiental e de vida das populagGes;

- a contribuicdo para a implementacdo da Agenda 21, local e escolar;

- a contribuicdo para a implementacdo da Carta da Terra e da Directiva Quadro da
Agua;

- a concretizacdo da maxima “pensar global, agir local”.

12.3.2. Plano Anual de Atividades
Para além dos projetos sdo operacionalizadas, ao longo do ano letivo, atividades como
visitas de estudo, conferéncias diversas, participacdo em concursos e olimpiadas, jornadas de
intercdmbio, exposi¢des variadas, atividades de ambito desportivo e cultural que, ndo
podendo ser exaustivamente elencadas, encontram tradug¢dao no Plano Anual de Atividades e
Projetos Curriculares de Turma e visam a sistematizacdo da dimensdao do ensino —
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aprendizagem dos alunos. Destaca-se a Oficina de Teatro, por ser uma atividade
implementada gracas a disponibilidade e participacdo da Associa¢do de Pais.

13. Metodologias

De forma genérica, as metodologias utilizadas no Agrupamento assumem como
principio a diferenciacdo curricular. Essas metodologias podem ser:

Expositivas - combinadas com metodologias ativas e interdisciplinares, conduzem a
elaboracdo de projetos comuns, potenciando a transferéncia de conhecimentos e técnicas
entre as diferentes areas e permitem o desenvolvimento de competéncias.

Trabalho independente - onde podem ser utilizados novos recursos na agdo pedagogica,
permitindo a interligacdo entre a teoria e a pratica.

Trabalho de pares e de grupo — promovem a constru¢ao do saber. A abordagem de temas
efetua-se através da formulacdo de problemas com interesse para os alunos e constituem
pontos de partida para o desenvolvimento das atividades.

Pedagogia de contrato — implementa o espirito colaborativo e de respeito pelas normas
previamente estabelecidas e acordadas.

Trabalho de projeto - visa apresentar situagGes diversificadas; os alunos sugerem hipéteses,
interpretam dados, analisam e argumentam, com base em factos conhecidos, fomentando o
debate de ideias e o planeamento de discussdes.

Especificamente, prevé-se que num contexto complexo de diversidade como o da sala de
aulas, se devem por em pratica propostas metodoldgicas que:

® sejam abertas e flexiveis;

® se adaptem atodos os alunos, interessando-os e cativando-os;

e promovam as aprendizagens dos conteddos, mas também dos processos de

aprendizagem desses conteldos;

® tentem dar respostas adequadas aos problemas da aprendizagem;

e se centrem nos alunos, no ponto de aprendizagem em que se encontram,

diversificando as oportunidades de aprendizagem;

e privilegiem o trabalho pratico e experimental.

Espera-se, desta forma, que professores e alunos estabelegam consensos e contratos,
prevalecendo a confian¢a e respeito mutuos e favorecendo o desenvolvimento de condutas
progressivamente mais auténomas e de cooperacgao. Assim, é indispensavel mobilizar recursos
variados, partilhar responsabilidades, cumprir regras de funcionamento negociadas, mobilizar
os alunos para a aprendizagem e clarificar métodos e técnicas de trabalho.

Em sintese, afirmamos que proporcionar a todos os alunos a mesma metodologia ou
planificagdo, o mesmo formato de aula/atividade, pode significar oferecer sucesso a uns e
insucesso a outros. Desta forma defendemos que as abordagens metodolédgicas devem ir ao
encontro das necessidades e/ou interesses dos alunos, favorecendo:

® aaprendizagem dos conteudos individualmente e em cooperacao;
e atividades a realizar por toda a turma ao mesmo tempo e atividades a executar em
pares ou em grupo;
* trabalhos de projeto a partir de temas, problemas ou interesses identificados pelos
alunos.
Finalmente, todas as metodologias sdo suscetiveis de serem utilizadas na sala de
aula/atividades, desde que sejam adequadas a organizacdo dos espacos e ao ritmo de
aprendizagem de cada aluno
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1. RESULTADOS DO RELATORIO DA AVALIACAO EXTERNA (julho/12)

A equipa de avaliacdo externa avaliou o desempenho do Agrupamento de BOM nos
dominios de “resultados” e “prestacdo do servico educativo” e de MUITO BOM no dominio da
“lideranca e gestao”.

A par desta avaliacdo global a equipa identificou como pontos fortes do desempenho do
Agrupamento:

- as taxas de abandono escolar residuais, fruto das medidas e estratégias implementadas, em
articulacao estreita com entidades locais e concelhias;

- a adocgdo de praticas eficazes de execucao do plano de atividades;

- as respostas educativas aos alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente;

- o trabalho colaborativo dos docentes;

- o reconhecimento e a valorizacdo das liderangas intermédias;

- 0 envolvimento de entidades e instituicdes parceiras do Agrupamento e o desenvolvimento
de projetos promotores das aprendizagens académicas e sociais dos alunos;

- a gestdo dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas competéncias profissionais

e entende que as dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:

- a taxa de conclusdo do 9.2 ano de escolaridade;

- as dindmicas dos departamentos curriculares no que se refere a articulagdo intra e
interdepartamental e a generalizacao do ensino experimental das ciéncias;

- 0s mecanismos de supervisao da pratica letiva;

- a monitorizacdo dos apoios educativos, tendo em conta a sua abrangéncia e a sua eficacia;

- a consolidacdo do processo de autoavaliacao.

2. RESULTADOS DO RELATORIO DA AVALIACAO INTERNA

O relatério da avaliacdo interna realizada pela equipa de autoavaliagdo do agrupamento,
através de questionarios aplicados a uma amostra da comunidade educativa (professores,
pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educacio) sobre o ano letivo de 2010/11 , com
base nos objetivos do projeto educativo, identificou os seguintes pontos fortes:

- os alunos sdo orientados quanto a habitos de estudo e de trabalho auténomo;

- os professores desenvolvem com os alunos um método de trabalho que propicia a sua
autoavaliacdo e que os deixa a vontade, na sala de aula, para expressar as suas duvidas,
apontando-lhes os seus progressos e dificuldades, ao longo do processo de avaliagdo continua;
- os professores informam os alunos sobre as finalidades, objetivos e critérios de avaliagcdo de
cada disciplina;

- a biblioteca, a sala de estudo e a gestao de conflitos contribuem para o sucesso educativo dos
alunos e satisfazem as exigéncias/necessidades da comunidade educativa;

- os alunos do 12 ciclo e os encarregados de educacdao consideram que na sua escola se
respeitam uns aos outros e que esta sabe gerir com justica os conflitos que surgem;

- as regras de disciplina da escola desenvolvem nos alunos o sentido de responsabilidade para
além de incutirem o respeito pelo outro;

- hd uma boa relagao entre professores e alunos;

- as familias consideram que os professores desenvolvem nos seus educandos habitos e
técnicas para aprender a estudar sozinhos;

- os alunos estdo informados sobre as atividades que se realizam na escola;

- os alunos do 12 ciclo participam e tomam iniciativas nas atividades da escola;

- Os alunos gostam da maneira como se ensina na sua escola e sentem-se a vontade, na sala de
aula, para expressar as suas duvidas;
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- os professores apontam aos alunos os seus progressos e dificuldades, ao longo do processo
de avaliagdo continua, e informam-nos sobre as finalidades, os objetivos e os critérios de
avaliacdo das diferentes areas;

- os professores usam as tecnologias de informagdo e comunicagcdo e outros recursos
pedagdgicos, desenvolvem competéncias de aprendizagem nos alunos;

- 0s alunos do 12 ciclo gostam de frequentar as Atividades de Enriquecimento Curricular e
mantém uma boa relagdo com os professores das mesmas;

- os professores e os encarregados de educagdo do 12 ciclo reconhecem que a escola oferece
Atividades de Enriquecimento Curricular facultativas a todas as criangas e que estas sdo
importantes para o seu desenvolvimento global;

- os professores estabelecem periodicamente contacto com os encarregados de educacdo e
vice-versa e informam-nos sobre os progressos e dificuldades dos seus educandos;

- os alunos dos 22 e 39 ciclos, os docentes e as familias estdo informados sobre os servicos de
apoio existentes e reconhecem que esses servicos (biblioteca, sala de estudo e gestdo de
conflitos) satisfazem as exigéncias/necessidades da comunidade educativa, contribuindo para
o sucesso educativo dos alunos;

- os docentes consideram que o departamento do qual fazem parte organiza e desenvolve
atividades inerentes ao seu grupo, adequando-as a realidade do agrupamento, e analisa e
reflete sobre as praticas educativas e o seu contexto, promovendo a troca de experiéncias
entre os professores;

- os professores desenvolvem um trabalho cooperativo entre pares, como estratégia de
enriquecimento do processo ensino/aprendizagem e participam ativamente na organizacéo da
vida da escola no ambito das suas fungdes;

- a escola/agrupamento disponibiliza os critérios de avaliacdo e as planificacdes das respetivas
areas;

- apoio ao desenvolvimento curricular e a promogdo sistematica da leitura por parte da
biblioteca.;

- 99,0% de sucesso na avaliagcdo interna do 12 ciclo;

- 91,8% de sucesso na avaliagcdo interna do 22 ciclo;

- 89,0% de sucesso na avaliagdo interna e externa do 32 ciclo;

- a forma como estdo implementados os horarios das Atividades de Enriquecimento Curricular;
- maior articulacao das atividades curriculares com a biblioteca;

- maior envolvimento dos alunos do 32 ciclo nas atividades da biblioteca escolar;

- os professores usam as tecnologias de informacdo e comunicacdo e outros recursos
pedagdgicos.

Como pontos a melhorar foram identificados:

- as relagdes sociais dos alunos dos 22 e 32 ciclos;

- a participacao dos alunos dos 22 e 32 ciclos nas atividades da escola;

- a participacdo dos encarregados de educac¢do nas iniciativas e atividades organizadas pela
escola/agrupamento que promovam a sua formac&o e a dos seus educandos;

- a forma como estdo implementados os horarios das Atividades de Enriquecimento Curricular;
- maior articulacdo das atividades curriculares com a biblioteca;

- maior envolvimento dos alunos do 32 ciclo nas atividades da biblioteca escolar.

3. PLANO DE MELHORIA

A partir dos resultados dos relatérios da avaliacdo externa e da avaliacdo interna sdo
enumeradas as principais areas de melhoria a desenvolver no Agrupamento, a partir de 2012:

- melhoria da taxa de conclusdao do 92 ano de escolaridade;

- elaboracdo e implementacao de planos de melhoria, que contribuam para a evolucao dos
resultados nas areas do saber com taxas de insucesso mais elevadas, e a avaliagdo do impacto
das estratégias implementadas;



35

- dinamizac¢do de atividades de iniciativa dos alunos;

- mecanismos de monitorizacdo dos indicadores de prosseguimento de estudos e de
empregabilidade;

- melhoria dos espacos de desporto e recreio;

- formacgao para o pessoal ndo docente, na drea do atendimento e relagdes interpessoais;

- as dinamicas dos departamentos curriculares, no que se refere a articulacdo intra e
interdepartamental e a generaliza¢gdo do ensino experimental das ciéncias;

- avaliar, ao nivel departamental e de CP, a abrangéncia e eficdcia dos apoios educativos;

- aumentar os mecanismos de supervisao;

- a consolidagdo do processo de autoavalia¢do;

- sobrelotacdo dos espacos da Escola Basica da Amorosa.

Para cada uma destas areas de melhoria sdo apresentadas as a¢Oes a realizar, tendo como
elementos orientadores a definicdo da a¢do, os coordenadores, as equipas operacionais e 0s
destinatarios da mesma, o dominio da avaliacdo externa em que se enquadra, a descricdo e
objetivo da acdo de melhoria, bem como o espaco temporal em que se realiza e a avaliacdo de
cada uma das ag¢des enunciadas.

Acgao de melhoria a implementar

Melhoria da taxa de conclusdo do 92 ano de escolaridade

Coordenador(es) da acao Equipa operacional
Coordenador de Dt32 CEB Diretores de Turma 92 ano
Dominio da Avalia¢do Externa Destinatarios

Resultados Conselhos de Turma 92 ano

Descri¢do da a¢do de melhoria a implementar/ Atividades

Realizacdo de reunides com os diretores de turma de 92 ano, de forma a garantir a
uniformidade de procedimentos dos conselhos de turma nas reunides de avalia¢ao final

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Aumentar a taxa de sucesso na avaliacdo interna de 92 ano

Inicio da agao Conclusao da agao

32 periodo 2013 Final ano letivo 2012/13

Revisao e avaliagao da acao de melhoria

Final ano letivo 2012/13
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Acgao de melhoria a implementar

Elaboracdo e implementacao de planos de melhoria, que contribuam para a evolugdo dos
resultados nas areas do saber com taxas de insucesso mais elevadas, e a avaliagdo do impacto
das estratégias implementadas

Coordenador(es) da acao Equipa operacional

Diretor + departamentos Docentes das areas assinaladas
correspondentes

Dominio da Avaliagdo Externa Destinatdrios

Resultados Alunos

Descri¢do da a¢ido de melhoria a implementar/ Atividades

- Identificagdo das areas disciplinares com insucesso escolar acima dos 10%, por ano de
escolaridade

- Promocdo da reflexdo sobre as causas e areas do insucesso e estabelecimento de estratégias
de melhoria em fungdo das dificuldades detetadas.

- Defini¢do do contributo dos departamentos para a melhoria dos resultados escolares.

- Monitorizagdo dos resultados escolares dos alunos.

- Detegdo de desvios de resultados e ajustes de estratégias.

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Elaborar um plano de melhoria nas areas disciplinares com insucesso escolar acima dos 10%
visando uma melhoria nos resultados finais de 1%, por ano letivo.

Inicio da agao Conclusao da agao

Setembro 2012 Julho 2015

Revisao e avaliagao da acao de melhoria

Revisdo e avalia¢do anual

Agdo de melhoria a implementar

Dinamizacdo de atividades de iniciativa dos alunos

Coordenador(es) da agdo Equipa operacional

Diretor de turma Conselho de turma/Equipas pedagdgicas
Dominio da Avaliagdo Externa Destinatarios

Prestacdo do servico educativo Alunos dos 22 e 39 ciclos

Descrigdo da a¢ido de melhoria a implementar/ Atividades

- Solicitar aos alunos, por turma, sugestdes de atividades a desenvolver.
A ponderagdo da realizagdo das mesmas serd da competéncia do conselho de turma/disciplina.

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Desenvolver pelo menos uma atividade incluida no PCT, proposta pelos alunos

Inicio da agao Conclusao da agao

setembro de 2012 Julho 2015

Revisao e avaliagao da agcao de melhoria

Apreciacao das atividades desenvolvidas por parte dos intervenientes
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Acgao de melhoria a implementar

Mecanismos de monitorizacdo dos indicadores de prosseguimento de estudos e de
empregabilidade

Coordenador(es) da acao Equipa operacional
Coordenador de diretores de turma Servicos de Administracao Escolar
A designar pelo Diretor
Dominio da Avalia¢do Externa Destinatarios
Prestacdo do servico educativo Alunos que concluiram o 92 ano/ CEF

Descri¢do da a¢do de melhoria a implementar/ Atividades

- Acompanhamento do percurso dos alunos apods a saida da Escola:
- Verificacdo da concretizagdo da matricula numa escola secundaria ou profissional / da
insercdao no mundo do trabalho

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Monitorizar os indicadores de prosseguimento de estudos e de empregabilidade

Inicio da agao Conclusao da agao

outubro 2012 julho 2015

Revisao e avaliagao da acao de melhoria

Inicio do ano letivo 2012/13

Acao de melhoria a implementar

Melhoria dos espacgos de desporto e recreio

Coordenador(es) da agdo Equipa operacional
- Direcao - Direcao

- Autarquia - Autarquia

Dominio da Avaliagdo Externa Destinatarios
Resultados Comunidade escolar

Acdo de melhoria a implementar/ Atividades

- Abertura dos novos espacos desportivos
- Sensibilizacao da autarquia para a necessidade da melhoria dos espacos de recreio
- Requalificar os espacos fisicos

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Melhorar os espacgos de desporto e recreio

Inicio da agao Conclusao da agao

Dependente da autarquia Dependente da autarquia

Revisao e avaliagdo da acdao de melhoria

julho 2013
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Acgao de melhoria a implementar

Formacdo para o pessoal ndo docente, na drea do atendimento e relagGes interpessoais

Coordenador(es) da acao Equipa operacional

Diretor Conselho Pedagdgico — Equipa do Plano de Formacao
Dominio da Avaliagdo Externa Destinatdrios

Prestacdo do servico educativo Assistentes operacionais do agrupamento

Descri¢do da agao de melhoria a implementar/ Atividades

- Implementacdo de aces de formagdo conducentes a melhoria do desempenho dos
assistentes operacionais do Agrupamento, nomeadamente no atendimento e relagdes
interpessoais.

Objetivos da a¢do de melhoria a implementar/ Resultados

- Melhorar o desempenho dos assistentes operacionais na relagdao com os alunos.
- Frequéncia de duas agOes para 80% dos assistentes operacionais por ano letivo

Inicio da agao Conclusao da agao

setembro de 2012 julho 2015

Revisao e avaliagao da acao de melhoria

Analise dos resultados obtidos no relatdrio final de autoavaliacdo do agrupamento.

Acgao de melhoria a implementar

As dindmicas dos departamentos curriculares no que se refere a articulagdo intra e
interdepartamental e a generaliza¢do do ensino experimental das ciéncias.

Coordenador(es) da acao Equipa operacional
Coordenadores de departamento Formacao de equipas de trabalho
Dominio da Avaliagdo Externa Destinatdrios

Prestacdo do servico educativo Docentes

Descri¢do da agao de melhoria a implementar/ Atividades

- Trabalho em equipa de docentes que permita ultrapassar a compartimentacdo do trabalho
docente, viabilizando assim a colaboracao estreita e a reflexao conjunta entre profissionais
com formacao, experiéncias e contextos diferentes.

- Realizacdo de atividades de carater pedagdgico/cultural constantes no PAA que envolvam os
trés ciclos de escolaridade.

Objetivos da a¢do de melhoria a implementar/ Resultados

- Desenvolver a articulagdo curricular entre os trés ciclos de escolaridade que garanta a
sequencialidade dos programas curriculares, a continuidade da relagdo pedagdgica e a
comunicagdo interciclos, concertando metas, estratégias e recursos, em dois momentos por
periodo.

Inicio da agao Conclusao da agao

setembro 2012 julho 2015

Revisao e avaliagao da agcdao de melhoria

Implementar um processo de monitorizacao e supervisao das acdes de articulacdo e
sequencialidade do curriculo
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Acgao de melhoria a implementar

Avaliar, ao nivel departamental e de CP, a abrangéncia e eficacia dos apoios educativos.

Coordenador(es) da acao Equipa operacional

Coordenador de diretores de turma Coordenadora da Sala de Estudo
Conselhos de Turma

Dominio da Avaliagdo Externa Destinatdrios

Prestacdo do servico educativo Alunos

Descri¢do da agao de melhoria a implementar/ Atividades

- Analisar e registar nos momentos intermédios e final de avaliacdo a eficacia dos apoios
educativos.
- Reajustar os apoios educativos em funcao da apreciacao efetuada

Objetivos da a¢do de melhoria a implementar/ Resultados

Aumentar a taxa de sucesso dos alunos abrangidos pelo apoio educativo

Inicio da agao Conclusao da agao

setembro 2012 julho 2015

Revisao e avaliagao da acao de melhoria

No final do ano letivo 2012-2013

Acgao de melhoria a implementar

Aumentar os mecanismos de supervisao

Coordenador(es) da acao Equipa operacional

Coordenador de departamento Professores departamento/ area disciplinar
Dominio da Avaliagdo Externa Destinatdrios

Prestacdo do servico educativo Professores departamento/ area disciplinar

Descri¢do da agao de melhoria a implementar/ Atividades

Implementar processos formais de acompanhamento e de supervisdo da pratica letiva, como

estratégia de melhoria da qualidade do ensino.

Objetivos da a¢do de melhoria a implementar/ Resultados

- Elaboracdo de matrizes comum para o ultimo teste do periodo
- Realizagdo de reunides periddicas para trabalho colaborativo.

- O coordenador de departamento, ou alguém nomeado pelo diretor, devera assistir a aulas de

professores sempre que for considerado necessario

Inicio da agao Conclusao da agao

setembro 2012 julho 2015

Revisdo e avaliagao da agcdao de melhoria

No final do ano letivo 2012/13
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Agdo de melhoria a implementar

A consolidacdo do processo de autoavaliagao

Coordenador(es) da acao

Equipa operacional

Adjunta do Diretor

Equipa da Autoavaliacdo do Agrupamento

Dominio da Avaliacdo Externa

Destinatarios

Lideranca e gestao

Toda a comunidade educativa

Descri¢do da a¢do de melhoria a implementar/ Atividades

Implementacdo de estratégias que conduzam a uma maior participacdo da comunidade e um
maior envolvimento do grupo de trabalho da AAA nas diferentes fases do processo:

- Preenchimento de questionarios online.

- Presenca de um elemento da equipa por escola na aplicacdo de questionarios online.

- Incentivo a apresentacdo de sugestdes nos questionarios que permitam melhorar todo o

processo.

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Consolidar o processo de autoavaliacao

Inicio da agao

Conclusao da acao

Final do Ano letivo 2011/2012

Ano letivo 2012/2013

Revisao e avaliagcao da agcdao de melhoria

Analise dos resultados obtidos no relatdrio final de autoavaliacdo

Acgao de melhoria a implementar

Sobrelotacdo dos espagos da Escola Basica da Amorosa

Coordenador(es) da acao

Equipa operacional

Diretor

Direcao e Coordenadora de Estabelecimento

Dominio da Avaliacdo Externa

Destinatarios

Lideranca e gestao

Comunidade educativa da Escola Basica da Amorosa

Descri¢do da a¢do de melhoria a implementar/ Atividades

Demonstrar junto da Direcao Regional de Educacao do Norte a subdimensdo das salas de aula
da Escola Basica da Amorosa para o desenvolvimento das atividades letivas e de
enriquecimento curricular para turmas com a capacidade maxima legal

Objetivos da acdo de melhoria a implementar/ Resultados

Obter autorizacdo para o funcionamento de turmas com um nimero de alunos abaixo da
capacidade maxima legalmente definidas para o 12 CEB

Inicio da agao

Conclusao da acao

Final do Ano letivo 2011/2012

Ano letivo 2012/2013

Revisao e avaliagcao da acdao de melhoria

No final do ano letivo de 2012/13
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4. Avaliacao do Projeto Curricular do Agrupamento

A avaliacdo a promover tem como objetivo primeiro a obtencdo de contributos para a
reformulagdo deste projeto, tendo carater eminentemente formativo e, por isso, incidira sobre
os meios utilizados e resultados obtidos.

Em termos operacionais a avalia¢do sera:

e continua — ao longo de todo o processo de desenvolvimento do plano de a¢do do
projeto por forma a permitir e introduzir as reformula¢ées entendidas por necessarias;

e periddica — semestral (Carnaval) acompanhando a avaliacdo do PAA e tendo como
objetivo fazer um balanco das metas e dos objetivos previstos e delinear planos de
acdo subsequentes;

e final — a realizar no final do ano letivo sob a forma de um relatério analitico. Este
relatério terd por base os indicadores referenciados no plano de agao.

® Finalmente, e em colaboragdo com a equipa de auto avaliagdo do AE, serd realizado
um trabalho de andlise e reflexdo sobre as melhorias obtidas (metas e indicadores do
PCA versus resultados da auto avaliagdo) e a identificacdo das areas a necessitar de
intervencgdo prioritdria.

5. Nota final

O presente documento procurou caraterizar a realidade do AELP/SCB e projetar a
intervencao, no sentido de potenciar a melhoria do servi¢o educativo a prestar.



