ANEXO Il

Atualiza¢des ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Nota introdutoéria

No ano letivo anterior e enquanto coordenadora do CDE frequentei a acdo de
formacdo - C932. Plano Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar — Guia Pratico.
Esta formacgao foi disponibilizada pelo CFAE, em parceria com a Unidade de Atividades e
Projetos Escolares - Desporto Escolar da DSRN, no dmbito da elaboracdo do Plano Estratégico
do Clube do Desporto Escolar, de forma a assegurar a implementacao e concretizacdo dos
objetivos do PEDE 21-25 e do RGFD, alinhando a estratégia nacional do Desporto Escolar com

as acdes e projetos regionais e locais.

Uma das minhas principais responsabilidades enquanto coordenadora do CDE é a
elaboracdo do Plano do Clube de Desporto Escolar, bem como o acompanhamento da sua
execucdo e avaliacdo. Com a frequéncia desta formacdo realizei uma reflexdo critica sobre a
realidade atual do Clube do Desporto Escolar do AE FPO, que levaram a reformulagdo dos
objetivos a alcancar, das acdes e estratégias a desenvolver no sentido de potenciar a

probabilidade de sucesso das solucbes propostas.

Este documento reflete o trabalho realizado e introduz uma analise mais abrangente e
realista da nossa realidade local, define os principais desafios e as prioridades de intervencdo e

estabelece objetivos mais concretos para o CDE, a implementar durante o préximo biénio.

Assim, este Anexo Ill vé refletido todo esse trabalho, introduzindo as necessdrias
reformulagdes ao Plano do Clube do Desporto Escolar a implementar ao longo dos anos

letivos 2024/26.
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Atualiza¢des ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Resumo executivo

O Desporto Escolar (DE), tal como é referido no Decreto-Lei n.2 95/91, de 26 de fevereiro,
€ o conjunto das praticas ludico-desportivas e de formacdo com objeto desportivo,
desenvolvidas como complemento curricular e ocupacdo dos tempos livres, num regime de
liberdade de participacdo e de escolha. Devem estar integradas no plano de atividade da
escola e coordenadas no ambito do sistema educativo, desenvolvendo a sua atividade nas
escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e nas escolas do ensino secundario. A nivel
nacional, o Programa Estratégico do Desporto Escolar 2021-2025 (Despacho n.2 9227/2022)

define seis eixos de intervencao, a saber:
1. +Desporto | +Atividade Fisica;
2. Formacado de alunos e professores;
3. Cidadania, inclusdo e ética;
4. Cogestao e codecisdo na escola;
5. Desporto verde e sustentavel;
6. Envolvimentos das|nas comunidades.

Importa, a nivel local, ajustar e alinhar o planeamento estratégico e operacional de cada
unidade organica tendo como referéncia as orientagdes nacionais, salvaguardando as
especificidades e o contributo Unico que cada agrupamento de escolas ou escola nao

agrupada poderd dar para a concretiza¢cdo da missdo do DE.

E neste contexto que o Agrupamento de Escolas Engenheiro Fernando Pinto de Oliveira (AE
EFPO) apresenta este Plano Estratégico e Operacional, fruto de um processo de reflexdo
guiado por dois conceitos fundamentais: coeréncia e alinhamento. Coeréncia, no sentido em
que acreditamos na importancia da satisfacdo das expetativas dos alunos e restante
comunidade educativa apresentando uma oferta desportiva coerente com as especificidades
locais; alinhamento, no sentido em que importa enquadrar essas realidades nas opg¢des de

desenvolvimento do DE definidas superiormente.

Assim, no final deste processo, foram definidos como principais objetivos operacionais

do AE EFPO para o ano letivo 2024/25 e 2025/26:

0O1: Aumentar o n.2 de alunos inscritos nos Projetos Complementares do DE no género
feminino e Atividade Interna (Al) e, nos Grupos-equipa (G-E), no género masculino, 20% em

24/25 e 30% em 25/26;
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Atualiza¢des ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

02: Aumentar o n.2 de alunos dos 72 e 82 anos inscritos nos G-E em 30% em 24/25 e em 40%

em 25/26;

03: Promover e implementar no préoximo ano letivo 24/25 a reestruturagdo das condigcbes de

organizacao das atividades internas;

04: Realizar parceria com a Camara Municipal de Matosinhos (CMM) para potenciar recursos e

apoio ao DE — a cumprir até 25/26.

1 —Introducgao

O DE é uma drea importante do sistema educativo que tem como objetivo promover a
pratica desportiva entre os(as) alunos(as), incentivando a sua participacdo em atividades
fisicas e desportivas. O programa estratégico e operacional do AE EFPO pretende envolver a
comunidade escolar na promocdo da atividade fisica, maximizando o aproveitamento dos

espacos, materiais e organizacdo do Agrupamento.

Este Plano dd prioridade a participacdo e envolvimento dos alunos no planeamento e
organizacao das atividades desportivas, assegurando um processo de decisdo e gestdo
coletiva. Além disso, o Plano também enfatiza a importancia da saide e do bem-estar dos
alunos, especialmente no que diz respeito a salide mental, através da promogdo dos valores

do desporto.

Tendo como objetivo contribuir proactivamente para a articulacdo dos esforcos de todos os
envolvidos, este Plano Estratégico e Operacional estd suportado numa metodologia que
privilegia o envolvimento de todos os agentes da comunidade educativa na sua criagdo,
monitorizagdo, modificacdo e avaliacdo. Identificamos os elementos da realidade regional e
local que fundamentam a definicdo de objetivos operacionais e fatores de sucesso no contexto
do Agrupamento, definimos as areas prioritarias de intervengdo e procuramos o alinhamento
dos recursos humanos e materiais com uma estratégia potenciadora da melhoria da qualidade

da oferta do DE no AE EFPO.

2 - Andlise da Situacao

Analisar a envolvente interna e externa é o passo inicial de um processo de reflexao
estratégica. Sera apenas a partir de um conhecimento detalhado dos aspetos internos e
externos da realidade do AE EFPO, que estaremos em condi¢cdes de sugerir os objetivos

operacionais que vao nortear a nossa acdo. Esta andlise é dindmica, realizada de uma forma
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continua ao longo do ano letivo e integrada no processo de raciocinio estratégico. Utiliza,
como ferramentas, a entrevista, o grupo de foco, o questiondrio, a observacdo sistematica

participativa e a andlise documental.

Analise Interna

Procuramos estruturar a analise dos fatores internos do AE EFPO em trés dimenses:

recursos humanos, recursos espaciais e apetrechamento, € processos internos.

Recursos Humanos (RH)

1. Boa comunicacdo e apoio por parte da Direcdao do Agrupamento para as atividades do DE;
2. O grupo de Educacgdo Fisica (EF) atualmente é constituido por um total de 8 docentes dos
quais 4 estdo alocados aos G-E do Desporto Escolar (DE_Competicdo);

3. Uma parte dos docentes do grupo de EF é colocada apenas no inicio do ano letivo, o que
cria alguns constrangimentos ao planeamento das atividades e oferta desportiva do DE;

4. Assimetria de género na oferta do Clube de Desporto Escolar (CDE), nomeadamente ao
nivel dos G-E;

5. Na escola sede do Agrupamento ha cerca de 970 alunos, 454 do 22 ciclo e 520 do 39 ciclo;
6. Existe uma Bolsa de juizes-arbitros dos G-E do DE nas modalidades de Boccia, Voleibol

Infantis B, Voleibol Iniciados, Basquetebol Iniciados e Badminton.

Recursos espaciais e apetrechamento (REA)

1. Espago interior diversificado, mas em fracas condi¢des de conservagao, constituido por um
Pavilhdo Gimnodesportivo, com dimens&es de 1 campo de Andebol/ Futsal/ Basquetebol/
Voleibol, com possibilidade de ser dividido em 3 espagos e um Gindasio;

2. Espaco exterior amplo, em boas condi¢des de conservacgdo, constituido por 1 campo
Andebol/ Futsal com possibilidade de ser dividido em 2 espacos de Basquetebol; 1 campo com
menores dimensdes adaptavel ao Andebol/Futsal; uma pista de Atletismo com 3 pistas;

3. O material desportivo de desgaste é diverso e em quantidade suficiente para as atividades
e modalidades lecionadas (Futsal, Voleibol, Basquetebol, Andebol, Tag Rugby, Badminton,
Ginastica (Ritmica e Desportiva) e Atletismo (Velocidade, Corrida de barreiras, Corrida de
Estafetas, Salto em Altura);

4. Apenas 1 campo de badminton marcado no ginasio. No pavilhdo ndo ha marcagdes para
esta modalidade;

5. Existéncia de 30 bicicletas e capacetes novos, mas em condi¢des de armazenamento/

manutencdo desadequadas, comprometendo a sua utilizagao.
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Processos internos (Pl)
1. As horas atribuidas para a Al variam de ano para ano. Neste ano letivo 2024/25 foi
atribuida pelo Diretor a carga hordria constante na Tabela 1 para o desenvolvimento da

atividade interna - atividades de Nivel I.

Componente nao . ,
Grupo Professor .p Mensal | Trimestre/Periodo
letiva semanal
260 Maria Alexandra Silva 2T 8T 24T
620 Madalena Oliveira 1T 4T 12T
620 Teresa Assungdo 2T 8T 24T
620 Paulo Cardoso 2T 8T 24T
TOTAL 7T 28T 84T

Tabela 1 — Carga horaria atribuida para desenvolvimento da Atividade interna para o ano letivo 2024/2025.

Relativamente as atividades de nivel | a desenvolver ao longo do ano procurar-se-a a
realizacdo de atividades com carater pontual e/ou regular, bem como o desenvolvimento de
Projetos Complementares do Desporto Escolar ou outras atividades que se revelem

pertinentes e exequiveis de acordo com os recursos disponiveis.

2. Comunicagdo com Diretor célere e eficaz, realizada de forma pessoal e por email (com as
coordenadoras do DE e da area disciplinar);

3. Comunicacgdo entre docentes da area disciplinar pessoalmente (reunides, email/teams) com
periodicidade regular;

4. Comunicacdo com os alunos facilitada por diversos meios, nomeadamente através dos
docentes de EF responsaveis pelas turmas; por Teams; através do Diretor de Turma (DT) para
comunica¢cdo com o Encarregado de Educacdo (EE), afixacdo de cartazes de divulgacdo das
atividades.

5. O desenvolvimento do Projeto do Desporto Escolar do AE FPO depende, logo a partida, da
aprovacdo da candidatura ao Projeto do Clube Desporto Escolar (PCDE) para o ano letivo de
2024/2025. Neste ano letivo, a atribuicdo de 15 horas por parte da DGEstE permitiu dar
continuidade a oferta desportiva existentes no ano letivo 2023/24, mantendo-se cinco Grupos-
equipas no ambito do DE_Competicao.

6. A gestdo flexivel dos recursos relativos a atribuicdo do crédito horario (CL e CNL) a este
Clube do Desporto Escolar (CDE) para o desenvolvimento de atividades de Nivel Il. Tendo em
conta a proposta de realizacdo do protocolo de colabora¢do com a integragdo do grupo-equipa
de Vela (Varios/Misto), entendeu-se suprimir o G/E de basquetebol, que no ano letivo anterior
apresentava um numero pouco significativo de participantes, maioritariamente do 92 ano,

colocando em causa a sua continuidade.
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A Escola Basica Eng. Fernando Pinto de Oliveira oferece aos alunos do 22 e 32 ciclos as
seguintes atividades de carater regular no ambito da atividade de nivel 1l (DE Competicdo)

para o presente ano letivo (2024/2025) - ver Tabela 2.

Prof. Responsavel Escaldo/ Género
Modalidades r;l oequina | T Horarios dos treinos
grupo-equip Ano letivo 2024/25
Voleibol Infantis B (SUB 13)/ Feminino 22feira: 17:30 - 18:35
L oleibo Vanda Teixeira 591,62 e 72 ano
© ’ T )
> 2012, 2013 e 2014 52 feira: 17:05 - 18:15
e
Q9 Iniciados (SUB 15) )/ Feminino 32 fejra: 17:05 - 18.35
o V0|eib0| J 3 M |h~ 0l Qo o
S 0do Magalhdes 721, 82 e 92 anos 1 e TSR e 1506
2010, 2011 e 2012 62 feira: 17:05 - 17:50
Badmi Varios/ Misto 3afeira: 17:05 - 18:15
adminton | Rjcardo Hollerbusch 5230 92ano
2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 62 feira: 17:05 - 18:10
g Vérios/ Misto
3 Vela Vanda Teixeira 5220 92 ano 23feira: 14:30/17:00
'S 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014
2 o 22feira: 16:45 - 17:30
= Varios/ Misto
Boccia Madalena Oliveira 52 a0 92 ano 42 feira: 11:40 - 12:45
2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 0 ity S0 G

lImplica a subida de escaldo para poder integrar o G-E.

Tabela 2 - Atividade de nivel Il (DE_Competicdo) para o ano letivo 2024/2025.

Analise externa

Existem fatores da envolvente externa que se podem constituir como oportunidades
ou ameacas para o AE EFPO. Utilizamos a metodologia PESTAL para estruturar a andlise dos
fatores da envolvente externa que podem afetar positiva ou negativamente as atividades do

DE no Agrupamento:

Politica

1. Em conformidade com o Regulamento Geral de Funcionamento — artigo 29.2, as
competicdes do Desporto Escolar devem ser realizadas, preferencialmente, dentro do horario
de funcionamento da escola;

2. O Delegado Regional de Educac¢do do Norte informou este AE que em fungdo do histérico
desta regido, as competicGes de Desporto Escolar serdo agendadas pelas respetivas CLDE’s as
42 feiras no periodo da tarde, devendo ser garantidas a disponibilidade de instala¢Ges para
acolhimento das competi¢des neste periodo, bem como a auséncia de componente letiva dos
professores que enquadram os Grupos/Equipa com atividade externa. Excecionalmente,
poderdo ser agendadas atividades para outros dias da semana, em funcdo da especificidade da

respetiva modalidade.
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3. Eleicdo de Matosinhos como Cidade Europeia do Desporto em 2025;

4. Realizacdo das préximas elei¢cdes autdrquicas em 2025;

5. Forte presenca do desporto e atividade fisica nos planos estratégicos e estruturas organicas
municipais;

6. A existéncia de projetos da Tutela/DE com as federacdes desportivas em varias

modalidades, p.e. o projeto Andebol4Kids e o “Ciclismo vai a Escola”.

Econémica

1. Orcamento a nivel nacional para 2024 prevé reducdo de cerca de 25% nas verbas para o DE;
2. Reducdo das receitas dos Jogos da Santa Casa (cerca de 11%), o que tem impacto nas
verbas nacionais destinadas ao DE;

3. Verba municipal para o Desporto em 2025 sera superior, considerando o apoio aos eventos

no contexto da Cidade Europeia do Desporto.

Social

1. Tradicdo local em algumas modalidades desportivas, permitindo a criacdo de parcerias e,
concretamente, neste ano letivo, com a proposta de integracdo do grupo-equipa de Vela
(DE_Competicdo) pelo Ministério da Educa¢ao em estrita cooperacdo com a Associa¢ao
Regional de Vela do Norte e o Clube de Vela Atlantico.

2. Existéncia e disponibilidade de diversas associacdes de cariz social para estabelecer

parcerias com o CDE.

Tecnoldgica
1. Criacdo do PADDE do Agrupamento e oportunidade de desenvolvimento/utilizacdo de

aplica¢Oes informaticas de apoio as atividades do CDE.

Ambiental

1. Forte consciéncia ambiental da comunidade educativa local e importancia do Desporto
como veiculo de transmissdo de mensagens de sustentabilidade ambiental;

2. Diversidade de projetos da tutela sobre as questdes ambientais;

3. Projetos municipais de financiamento e apoio a questGes do foro ambiental.

Legal

1. Simplificacdo dos processos relativos ao seguro desportivo no contexto do DE;
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2. Complexidade dos regulamentos de participacdo nas diferentes competicdes e atividades
do DE;

3. Dificuldade de acesso a apoio juridico no contexto das atividades desenvolvidas pelo CDE.

3 - Matriz Estratégica

Para identificar os objetivos operacionais para 2024-2026, é necessario tomar decisdes
que relacionem, de uma forma coerente, os pontos fortes, pontos fracos, ameacgas e
oportunidades que surgem no seguimento da analise interna e externa. Esta definicdo dos
objetivos operacionais, sera a base para a construcdo do plano de atividades e das metas para
os anos letivos. Procura-se assim um alinhamento entre a informacdo que é recolhida e as
atividades desenvolvidas no DE do AE EFPO, tendo como referéncia os objetivos e estratégias

definidas a nivel nacional.

Por esse motivo, a andlise SWOT é realizada segundo trés perspetivas de andlise:
1) Alunos e Comunidade Escolar
2) Processos Internos

3) Medidas de Gestdo Orgamental.
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DEFINICAO DE OBJETIVOS — Agrupamento de Escolas Engenheiro Fernando Pinto de Oliveira

FORCAS

e Numero de alunos inscritos nos G-E - 100

alunos;

o Assiduidade dos alunos aos treinos;
e Boa diversidade de oferta do DE_competigdo —

5 G-E;

e Bolsa de Juizes-arbitros escolares provenientes

dos G-E;

o N2 significativo de atividades na Al por periodo -

3a4;
o N2

de alunos participantes nos Projetos

Complementares do DE e Al: Dia do DE - 96;
DEDE - 1233; CM Escolar- 298; Badminton — 46.

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

Assimetria de género na oferta de G-
E-5G-E fem./ 3 G-E mas.;

Pouca participagdo de alunos do 62 e
72 ano nos G-E — 12 e 9 alunos
inscritos, respetivamente;
Disponibilidade irregular por parte
dos alunos inscritos em participarem
nas competicoes;

Pouca participagdo do género
feminino (turmas do 32 ciclo) nos
Projetos Complementares do DE e
Al.

01: Aumentar o n.2 de alunos inscritos nos Projetos Complementares do DE e Atividade

Interna no género feminino e, nos Grupos-Equipas, no género masculino - 20% em

e Encarregados de
Educagdo dos alunos
inscritos nos G-E (100).

AMEACAS

24/25 e 30% em 25/26.

02: Aumentar o n.2 de alunos dos 72 e 82 anos inscritos nos G-E - aumento de 30% de

e Concorréncia de clubes
federados.

alunos em 24/25 e 40% em 25/26.

Tabela 3 — Anélise SWOT | Alunos e Comunidade Escolar.

OPORTUNIDADES

e Escola de referéncia no Autismo;

e Boa comunicagdo Associacdo de
Pais e EE (AP-EE);

e Gestdo das instalagdes pela
Matosinhos Sport;

e Candidatura da CMM a Cidade
Europeia do Desporto;

e Prémios de Valor por mérito
desportivo.

FORCAS
Apoio da Direcdo da escola;
Hordrios dos G-E - preferencialmente ao
fim da tarde, apds atividades letivas;
Equipamento/Material para os G-E-
Competicdio e desenvolvimento de
projetos relacionados com a mobilidade
ciclavel;
Comunicagdo com Diregdo, Docentes,
DT’s e alunos;
Divulgacdo das atividades G-E e Al;
Metodologia de trabalho na
dinamizagdo das atividades;
Tradigao desportiva no G-E Voleibol;
AO que ddo apoio ao pavilhdo;
Recetividade das EB 12CEB em participar
nas atividades do DE;
Articulagdo com o projeto Eco Escolas e
CDD.

Ano letivo 2024-25

FRAQUEZAS
Horas de Al marcadas em horario
letivo dos alunos;
Motiva¢do/disponibilidade por
parte de alguns docentes de EF em
aderir ao DE (G-E, Projetos e
dinamizar Al...);
Pouca estabilidade docente nos G-E
de ano para ano;
Alguma limitagdo de espagos para
treinos G-E;
Falta de marcagdes de campos de
badminton;
Assegurar transporte escolar dos
alunos da EB Santa Cruz do Bispo
para a escola sede;
Condi¢Ges desajustadas para o
armazenamento e manutengdo de
material e equipamento desportivo.

03: Promover e implementar no préximo ano letivo 24/25 a reestruturagdo das
condigGes de organizagdo das atividades internas.
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AMEACAS

Manutengdo e limpeza das
instalagOes desportivas da
responsabilidade da Matosinhos
Sport.

Tabela 4 — Analise SWOT | Processos Internos

FORCAS FRAQUEZAS
e Disponibilizagdo de 3 Tranches e 3 Tranches ndo
para o DE; disponibilizadas
e Alguma disponibilidade interna atempadamente;

para alocar verba ao DE ©® Orcamento
antecipadamente as tranches; insuficiente para

lanches dos
e Planeamento orgamental no
. alunos G-E.
inicio do ano (de forma regular).
OPORTUNIDADES
Autarquia com competéncia para o suporte de apoio na
alimentagdo.
AMEACAS 04: Realizar parceria com a CMM para potenciar

Limitaco da verba definida pela tutela (corte por cativacio | '€CUrsOs e apoio ao DE —a cumprir até 25/26.

48% no orgamento do DE);

Orgamento prevé para este ano uma redugdo de 25%;

Redugdo das receitas os Jogos da Santa Casa (cerca de

11%). 11

Tabela 5 — Analise SWOT | Medidas de Gestdo Orcamental
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4 — Eixos e Medidas Prioritarias de Intervencao

O processo de reflexdo que conduz a definicdo dos objetivos operacionais para 2024-
2025 e 2025-2026 do AE EFPO, permite clarificar o ambito e areas de intervencgao prioritarias.

Tendo como referéncia o enquadramento local, ao nivel do Projeto Educativo do
Agrupamento, as caracteristicas humanas, materiais e de equipamento, esta reflexdao permite
clarificar a visdo, a missdo e os valores especificos do CDE do AE EFPO, bem como os eixos

prioritarios de intervencgao:

Missao

Garantir uma oferta desportiva escolar variada aos alunos, envolvendo a comunidade
escolar e local.

Visao

Contribuir de forma articulada para os 5 eixos estratégicos do programa nacional do

Desporto Escolar.

Valores

Responsabilidade; Espirito de equipa; Tolerancia; Humanismo; Respeito.

Os eixos prioritarios de intervencdo do CDE para o ano letivo de 2024-2025 e 2025-

2026, serao:
a) Eixo 1: +Desporto + Atividade Fisica
b) Eixo 6 - Desporto verde e sustentavel

c¢) Envolvimentos das| nas comunidades

Ano letivo 2024-25

12



ANEXO Il

Atualizacbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

5 - Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO
Agrupamento de Escolas Eng. Fernando Pinto de Oliveira

MISSAO

A nossa missao é garantir uma oferta desportiva escolar variada aos alunos, envolvendo a comunidade escolar e local

Alunos e comunidade educativa
“Para alcangar a nossa visdo,

que necessidades dos nossos
alunos e comunidades, devemos
servir?”

Processos internos “Para satisfazer os nossos
alunos e comunidades, em que processos
internos devemos ser excelentes”

Medidas de gestdo orcamental “Para
satisfazer os alunos e comunidades, que

medidas orcamentais devemos
e ____1____ _ __xa___W
Responsabilida Espirito de Tolerancia Respeito Humanismo
de Equipa
Visao

Contribuir de forma articulada para os 5 eixos estratégicos do programa nacional do Desporto Escolar
AINO IELIVO 4Us4-4£D



ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

6 - Plano Operacional e medidas de performance e alinhamento estratégico

O planeamento deve permitir visualizar com maior clareza, a coeréncia entre os objetivos e o
conjunto de projetos e a¢des que sao concretizadas no CDE do AE EFPO. Os programas e os projetos
devem ser coerentes e contribuir para alcancar os objetivos. A definicdo de metas e indicadores de
acompanhamento dos projetos, formuladas de uma forma mensuravel e alinhadas com a estratégia

do Clube, permitem evidenciar as prioridades e o cuidado que deve ser dedicado a cada elemento.

O Programa Estratégico do DE 2021-2025, identifica a seguinte lista de programas:

Projetos
complementares

DE Comunidade

Desporto inclusivo

Torneios interturmas

DE Sobre Rodas

Formagdo de

Outras atividades
internas

DE Escola Ativa

Formagao de alunos

Dia Europeu de
Desporto na Escola

DE Competigdo (NF)

Formagdo de alunos

Centros de Formagao
Desportiva

DE Competigdo (QCC)

Compromisso de
Criangas e Jovens

Recursos Humanos dirigentes juizes arbitros para a Etica no
Desporto
Articulagdo com .
N . Reduzir a pegada L
Cartdo Branco outros projetos DE Territérios DE +

ecoldgica do DE
escolares

Alguns destes Programas concretizam-se em Projetos especificos por nivel (ex: Nivel I, Il ou
[l1) ou de acordo com as suas carateristicas, em Atividade Interna ou Externa. De igual forma podem-

se diferenciar por modalidade desportiva, género, escaldo etdrio ou grupo-alvo da oferta desportiva.

Desta lista de programas, o CDE do AE EFPO, ird procurar implementar os projetos que
tenham maior impacto no sucesso dos objetivos definidos por este processo de raciocinio

estratégico.

Assim, sugerimos o seguinte planeamento operacional, medidas de performance e

alinhamento  estratégico para o ano letivo de 2024-2025 e 2025-2026:

Ano letivo 2024-25
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Objetivo operacional 1: Aumentar o n.2 de alunos inscritos nos Projetos Complementares do DE e Al no género feminino e, nos G-E, no género

masculino - 20% em 24/25 e 30% em 25/26.

EIXOS PROGRAMAS PROJETOS/ACOES RESPONSAVEL META TEMPO -:- INDICADORES

24/25 — el — - N.2 de participantes

Corta-Mato Coordenadora do DE | >22 alunas 32 fermnininos do 89 e 9°
© . ciclo 25/26 | >=22 | 19-20 | <19 | '€MININOSCOS=eI=anos
O Projetos
It N o - —
L% Complementares > = 3 equipas 24/25 5= ? 1 <1 aNr.ticc:iIeaencl:ISpsszeorr::;nas
o Andebol4Kids Alexandra Ferraz 22 ciclo PNQ depe Uinas fer_nininas
o femininas 25/26 >=3 2 <2 de equip
(o] participantes do 62 ano
©
= Atividades de 24/25 >=37 | 35-36 <35 -
e} , . -N.ed t t
> Nivel | Dia do Desporto Escolar Coordenadora do DE 40 alunos. dos e. participantes
< 22 e 32 ciclos masculinos
+ (Al) 25/26 | >=40 | 3839 | <38
2
IS} LE >=10 ) = - N.2 de alunos inscritos
Q 12 alunas femininos
wn . 25/2 >=12 10-11 <1
&} Atividades de Grupo-Equipa . 5/26 0 0
()] Nivel Il . Ricardo Hollerbusch
+ ive Badminton 24/25 | >=10 | 89 <8 . o

- N.2 de alunos inscritos
12 alunos

25/26 >=12 10-11 <10 masculinos

Tabela 6 — Objetivo Operacional 1| Planeamento operacional, Medidas de Performance e Alinhamento Estratégico
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Objetivo operacional 2: Aumentar o n.2 de alunos dos 72 e 82 anos inscritos nos G-E - aumento de 30% de alunos em 24/25 e 40% em 25/26.

EIXOS PROGRAMAS PROJETOS RESPONSAVEL META TEMPO -:- INDICADORES
o ) <o Hollerbusch 6 24/25 | >=5 3-4 <3 | - N.2 de alunos inscritos dos
-Equipa B i Ri H
.8 S Grupo-Equipa Badminton icardo Hollerbusc alunos(as) s _ 79 & 89 anos
C © . /26 >=6 4-5 <4
O . .°l Atividades de
U B W Grupo-Equipa Voleibol / >= - < - N.2 de alunas inscritas do
N < Vanda Teixeira 6 alunas o
+ (Inf. B) 25/26 | >=6 45 <4 | 7%ano

Tabela 7 — Objetivo Operacional 2| Planeamento operacional, Medidas de Performance e Alinhamento Estratégico

Objetivo operacional 3: Promover e implementar no préximo ano letivo 24/25 a reestrutura¢do das condicdes de organizacdo das atividades

internas.
EIXOS PROGRAMAS/ACC)ES PROJETOS RESPONSAVEL META TEMPO -:- INDICADORES
Alocar o horério da Al no
Todos os - Ari
o W 1 fim do turno do docente ou Elaboragdo dos horarios de . L 80%- Hora da Al nos hordrios dos
t ) . ) o Diretor horérios com 24/25 100% <80% | docentes
TR O | quando hd espago livre nas educagao fisica Al 90%
g c © instalagdes desportivas.
.; - g
o (© Marcagdo de 6 campos de : : - Nimero de campos de
© Diretor e Matosinhos 6 d
é g badminton nos espagos 2 e Gestdo de instalagc")es CamF_)OS e 24/25 6 4-5 <4 badminton marcados no pavilhéo
w © 1 3 do pavilhdo. Sport badminton

Tabela 8 — Objetivo Operacional 3| Planeamento operacional, Medidas de Performance e Alinhamento Estratégico
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Objetivo operacional 4: Realizar parceria com a CMM para potenciar recursos e apoio ao DE - a cumprir até 24-25.

EIXOS | PROGRAMAS/AGOES PROJETOS RESPONSAVEL META TEMPO INDICADORES
Ie] ¢ [ - Incluir nos lanches
c el
2 8 3 | dosalunos G-E uma . 80% - - Composig¢do dos lanches dos
E =2 Parcerias com a CMM Diretor 100% 24/25 100% < 80% posi¢
S 5 2| pesa de fruta e uma 90% alunos.
>
IS 8 | garrafa de 4gua.

Tabela 9 — Objetivo Operacional 4| Planeamento operacional, Medidas de Performance e Alinhamento Estratégico

Os objetivos, metas e indicadores relacionados com cada programa e projeto devem estar presentes no dia-a-dia de todos os intervenientes no CDE do

AE EFPO. S6 dessa forma nos podemos focar nas a¢cdes que tém mais impacto nas metas, rentabilizando o nosso tempo e recursos.
Para o presente ano letivo 2024-25, propomos a integra¢do das seguintes atividades no PAA, que serdo dinamizadas em estrita colabora¢do com o grupo de

educacdo Fisica e outros projetos do Agrupamento.

Estes professores estardo implicados na coordenacio e/ou dinamizagdo das atividades a desenvolver ao longo do ano pelo CDL, de acordo com a Tabela 10.
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

PAA - Projeto do Desporto Escolar

Areas Prof
Periodo .. - Eixos Estratégicos do P disciplinares ) . . Horario da
. Atividade Calendarizagdo & Publico-alvo . P coordenador da | Prof. dinamizadores -
letivo Desporto Escolar | Projetos do AE .. Atividade
. atividade
envolvidos
. . Prof. com
Dia do desporto Eixo 1 Alunos dos 22 e 3¢ o - 1h30m
24 - Set - . . EF Vanda Teixeira DE_Competi¢do (Grupos-
escolar +Desporto |+ Atividade Fisica ciclos. . 17:00 -18:30
Equipas)
Eixo 1
. . Alunos do 42 ano .
+Desporto |+ Atividade Fisica . Prof. de Ed. Fisica
. Alunos dos 22 e 32 . 8h
Dia Europeu do ) o . Prof. com Atividade .
D . Escol 27 - Set Eixo 6 ciclos EF Vanda Teixeira nt (Al Ao longo do dia
ixo nterna
esporto na tscofa , Comunidade 8:15-18:35
Envolvimento das| .
. Educativa
nas comunidades
Eixo 1
+Desporto|+ Atividade Fisica
Professores com Al
Walk21# Somos Eixo 5 , Alunos do 22 Ciclo o . Alexandra Fer[az 3h
. 16 - Out Desporto verde e sustentavel Docentes EF, EPS e Eco escolas Vanda Teixeira . Teresa Assungdo
todos Pedes! . . 14:30-17:30
Eco Conselheiros . Paulo Cardoso/Luis Raro
Eixo 6 . Madalena Oliveira
1° Envolvimento das|nas
PERIODO comunidades
Projeto Professores com Al
Complementar Eixo 1 . Alexandra Ferraz 3h
. 30 - Out Alunos do 62 ano EF Alexandra Ferraz
Andebol 4Kids (62 +Desporto |+ Atividade Fisica . Teresa Assungdo 14:30-17:30
ano) . Paulo Cardoso/Luis Raro
Projeto -
Eixo 1 Alunos do 42 ano e L . Prof. de Ed. Fisica
Complementar 13 - Nov » L ) EF Vanda Teixeira 8:15-13:35
+Desporto |+ Atividade Fisica dos 22 e 32 ciclos. . Prof. com Al
Corta-mato Escolar
. Professores com Al
Projeto
) . Alexandra Ferraz
Complementar Eixo 1 - 3h
. 20-Nov . - Alunos do 52 ano EF Alexandra Ferraz . Teresa Assungdo
Andebol 4Kids (52 +Desporto | + Atividade Fisica i 14:30-17:30
. Paulo Cardoso/Luis Raro
ano) . Madalena Oliveira
Formagdo de Juizes- ) . X - _
L Eixo 2 Alunos inscritos no G- Horario a definir
Arbitros Escolares N X L .
Out-Nov-Dez | +Formacdo de Alunos e E Voleibol - Vanda Teixeira Vanda Teixeira pelo professor

(JAE) de Voleibol
(Infantil B)

Professores

(Infantil B/feminino)

dinamizador
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Formacdo de JAE Alunos inscritos no G- 30 Magalhes; Ricard Horério a definir
X : o 0do Magalhdes/ Ricardo
de Voleibol Out-Nov-Dez E Voleibol - Vanda Teixeira L & pelo professor
.. - opes
(Iniciadas) (Iniciadas/feminino) P dinamizador
Formacdo de JAE Alunos inscritos no G- Horario a definir
de Bocci Out-Nov-Dez E Boccia -- Vanda Teixeira Madalena Oliveira pelo professor
€ Boccla (Vérios/Misto) dinamizador
Projeto Professores com Al
Complementar Fixo 1 . Alexandra Ferraz 3h
ixo
Basquetebol 3X3 22 - Jan 0 to|+ Atividade Fis Alunos do 72 ano EF Paulo Cardoso . Teresa Assungdo 14:30 - 17:30
esporto ividade Fisica :30-17:
nas Escolas para o & . Paulo Cardoso/Luis Raro
72 ano (infantil B)
Projeto Professores com Al
Complementar . . Alexandra Ferraz
20 bol Eixo 1 . N 3h
Basquetebol 3X3 12 - Fev A5 to]+ Atividade Fisi Alunos do 82 ano EF Teresa Assungdo . Teresa Assungdo e
7 esporto ividade Fisica :30-17:
PERIODO nas Escolas para o s . Paulo Cardoso/Luis Raro
82 ano (Iniciados)
Projeto Professores com Al
Complementar T . Alexandra Ferraz -
ixo
Basquetebol 3X3 12 - Mar 0 o[+ Atividade Fis Alunos do 92 ano EF Madalena Oliveira . Teresa Assungdo 14:30—17:30
esporto ividade Fisica :30-17:
nas Escolas para o o . Paulo Cardoso/Luis Raro
92 ano (Iniciados) . Madalena Oliveira
Projeto «DE Sobre Eixo 1
Rodas» +Desporto |+ Atividade Fisica
Promogado da Eixo 3
il ucagdo para a Cidadania, rofessores com
mobilidade em Educaca Cidadani Prof Al
. inclusdo e ética . Alexandra Ferraz
bicicleta . Alunos do 52 e 62 o N 3h
7 - Maio EF Madalena Oliveira . Teresa Assungdo
) anos 3 14:30-17:30
Eixo 5 . Paulo Cardoso/Luis Raro
39 Desporto verde e sustentavel . Madalena Oliveira
PERIODO
Eixo 6
Envolvimento das|nas
comunidades
Projeto «DE Sobre 28-Maio Eixo 1
Rodas» +Desporto |+ Atividade Fisica EF Prof. Manuel Barreiro 3h
Alunos do 72 ano CDD Vanda Teixeira Prof. CDD 72 ano 14:30—17:30
Comemoracgao do Eixo 3 Eco-Escolas Professores com Al ' '

Dia Mundial da

Educagdo para a Cidadania,

. Alexandra Ferraz

Ano letivo 2024-25
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ANEXO Il

Atualizagbes ao Projeto do Desporto Escolar 2021/25, aprovado em 23 de novembro de 2021

Bicicleta inclusdo e ética

Eixo 5
Desporto verde e sustentavel

Eixo 6
Envolvimento das|nas
comunidades

. Teresa Assungao
. Paulo Cardoso/Luis Raro
. Madalena Oliveira

Eixo 1 Alunos inscritos nos
Festa Final do DE 11-Jun +Desporto| Grupos-equipas -
+ Atividade Fisica DE_Competigdo

Vanda Teixeira

Prof. DE_competicdo

1h
17:25-18:35

Tabela 10 — Atividades previstas para o CDE em 2024-25

Os professores responsaveis pelos Grupos-equipas devem sensibilizar os alunos inscritos na sua modalidade para a participacdo nas atividades

desportivas promovidas pelo CDE (DEDE, Torneios, Corta-mato, formacdo de juizes-arbitros de escolares, ...) em diferentes papéis/funcdes, bem como nas

competicGes desportivas para as quais sejam convocados, de forma a proporcionar uma formagdo desportiva abrangente.

Gerir com paixdao um servico publico, significa procurar niveis de desempenho elevados em toda a estrutura humana, promovendo a responsabilidade

na boa aplicagao dos recursos. Esta proposta de Plano Estratégico e Operacional pretende dar um contributo para a otimizagdo dos recursos humanos e

materiais existentes no AE EFPO criando valor para os alunos e para toda a comunidade escolar.

23 de Setembro de 2024
A coordenadora do Desporto Escolar

Vanda Teixeira
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