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INTRODUCAO

0 Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lel n® 137/2012, de 2 de
julho, estabelece o regime de autonomia, administragao e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educacao, consubstanciado na pratica através da celebragae e desenvolvimento
de contratos que permitam aqueles agir em prol da qualidade do servico pablice de educacao,
promover a universalidade € a democraticidade do ensino e assegurar a participacio e
corresponsabilizagio de todos os agentes e parceiros educatives, sob o principio duma gestao
imparcial e transparente..

Neste dmbito, e porque nos constituimes come um agrupamento de escolas pertencente &
rede publica de educagho pré-escolar e do ensino basico que preenche os requisitos
legalmente determinados - existéncia de um projeto educativo contextualizado, consistente e
fundamentado e a conclusao do procedimento de avaliacao externa - manifestamos por esta
via © nosso interesse em assumir ¢ desenvolver maior autonomia pedagégica, curricular,
administrativa e cultural, através de negociacdo e celebragdo de um contrato com ©
Ministério da Educagao e Ciéncia, nos termas do projeto ara apresentado.

1. PREAMBULO
1.1.  Caraterizacdo do agrupamento

0O agrupamenta de escolas eng. Fernando Pinto de Oliveira (AEFPQ) & uma instituicgo publica
de ensino, tutelada pelo Ministério da Educacao e Ciéncia, criado por despacho do Diretor
Regional de Educacio do Norte, de 26 de junho de 2003, que agrupou a Escola EB 2,3 de Leca
da Palmeira, o Agrupamento de Escolas Basicas do 1° Ciclo e Jardins de Infancia de Leca da
Palmeira e o Agrupamento de Escolas de Santa Cruz do Bispo, cuja denominagao foi alterada
por despacho do Delegado Regional de Educacao do Norte datado de 3 de junho de 2013.

As unidades organicas que constituem o AELP/SCB estao sediadas nas freguesias de Leca da
Palmeira e Santa Cruz de Bispo. O agrupamento é constituido, em Leca da Palmeira, pelas
escolas basicas de Leca da Palmeira (escota sede), da Amorosa (que inclui o antigo jardim de
infancia do Monte Espinho), do Corpo Santo, de Nogueira Pinto, da Praia e, em Santa Cruz do
Bispo, pelas escolas basicas da Portela e da Viscondessa.

O AEFPO e frequentado por 2427 alunos, no ensino regular, que constituem as 103 turmas do
agrupamento, assim divididas: pré-escolar, 19 turmas, 432 atunos; 1° CEB, 37 turmas, 818
alunos; 2° CEB, 22 turmas, 547 alunos; 3° CEB, 25 turmas, 630 alunos. O agrupamento tem 5
turmas de ensino artistico especializado da misica e 3 unidades de ensino estruturado do
espetro do autismo, Este agrupamento da formagao no Estabelecimento Prisional de Santa
Cruz do Bispo a 252 reclusos distribuidos pelas turmas de competencias basicas, EFA B1, EFA
B2 e UFCD nas &reas das artes, atividade desportiva, misica, inglés e TIC e, no
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Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do Bispo, a 23 reclusas distribuidas pelas
turmas de competéncias basicas, EFA B1, EFA B2 e UFCD nas dreas das artes, inglés e TIC

0 quadro de pessoal docente do AEFPO & constituide por 186 professores, pertencendo 20 ao
pré-escolar, 45 ao 1* CEB, 49 ao 2” CEB e 72 a0 3° CEB. 62,9% destes docentes pertencem ao
quadro do agrupamento, representanda 65,0% do pessoal docente do pré-escolar, 70,275,5%
do 1* CEB, 75,963,2% do 2° CEB e 54,1% do 3°CEB, o que permite garantir uma forte
continuidade pedagdgica nos varios anos de escolaridade de cada ciclo.

O pessoal nao docente do AEFPO tem vinculo laboral com a Camara Municipal de Matosinhos e
€ constituido por 1 psicologa, 11 assistentes teécnicas, 73 assistentes operacionais, 8
trabalhadores com contrato de emprego e Inser¢io,

O AEFPO tem como visao ser uma instituicdo de ensino de referéncia e exceléncia no
concelho de Matosinhos, desenvolver o seu percurse de conhecimento segundo varios estilos
de aprendizagem, experienciar atividades pedagdgicas inovadoras, desenvolver a capacidade
de pensar e expressar-se com clareza, solucionar problemas e tomar decisées com
respansabilidade, garantindo a satisfacao dos alunos e das familias pela qualidade do seu
ambiente interno e relagtes externas.

Como missao, procura educar e formar os alunes do Pré-Escolar e do Ensino Basico,
habilitando-os a atuarem de forma participativa e criativa na escola e na sociedade,
mantendo um padrao de qualidade nn ensino, respeitando as diferengas entre eles e
Introduzindo mudancas na escolarizacdo, com o envolvimento do malor nimero possivel de
pessoas no processo. Esta missao tem come principios orientadores:

« A formacdo de cidadaos dotados dos valores fundamentais da nossa sociedade e das
competéncias essenciais para um bom desempenho escelar e social;

« A criagao de uma iguaidade de oportunidades que conduza ao sucesso escolar e garanta a
diferenga entre os alunos, proporcionando uma oferta formativa de qualidade e diversificada;
« O funcionamento do Agrupamento, com base em critérios de democraticidade e
participagao e de avaliacao de desempenho.

O Projeto Educativo do AEFPO, “Com sucessc educar para o futuro”, norteia tedos o5 seus
objetivos e estratégias para o cumprimento da sua visao e missao, enquanto organizacao
educativa,

1.2,  Resultados da autoavaliacdo de 2011/12
O processo de autoavallacae do AEFPO tem sido progressivo e consolidou as suas praticas de
acordo com a apreciacao da avaliacdo externa de 2007. Este processo decorreu da
auscultacdo da comunidade educativa (alunos, professores, pessoal ndo docente e pais/EE)
através da aplicacdo de questionarios e da analise dos resuitados escoiares dos alunos,
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procurando identificar os pontos fortes e a melhorar desta organizacio, que sao tidos em
consideracao no momento de tomada de decisoes administrativas, organizacionais ¢
pedagogicas.

No processo de autoavaliacao de 2011/12 foram identificadas os seguintes aspetos:

Pontos fortes

a) Estrutura, gestdo, coordenagao e supervisio;

- Trabalho desenvolvide pela diregao, na opiniac de alunos e familia;

- Disponibilidade da direcao, na opiniao do pesscal nio docente;

- Uso do cartdo eletronico, na opinido do pessoal docente, familia e pessoal nao
docente;

- O tuncionamento da escola, na opinido dos alunos do 1Y ciclo;

- Informagao sobre as atividades realizadas na escola, na opiniae de alunos do
1° ciclo e famibia;

- Abertura da escola a comunidade, na visao do pessoal nao docente,

b) Servigos

- Funcionamento da biblioteca e recursos disponiveis, na opimiao dos alunos;

- Importancia da existéncia de Servi¢o de Psicologia e Orientagao, para alunos
familia;

- Existéncia de apolo no Gabinete do Aluno e Sala de Estudo, na viséo dos
alunos do 2 e 3° CEB;

- Funcionamento dos servigos administrativos, na visao de alunos de 2°, 3° CEB
e pessoal nao docente;

- Funcionamento dos servigos administrativas, na opiniaoe dos alunos de 2° e 3¢
CEB, e pessoal nao docente, e atendimento destes servicos. na opiniao do
pessoal ndo docente;

- Atendimento e funcionamento da reprografia/papelania, na opiniao do pessoal
nao docente;

- Atendimento da papelaria/reprografia, de acordo com a opiniao do pessoal
docente;

- Alimentacao equilibrada e saudavel do bufete e cantina, na opiniao dos alunos
do 1° CEB e pessoal nao docente.

¢) Relacao pedagogica

- Relacdo professor-alunos;

- Oportunidade para esclarecimento de duvidas e aprendizagem atraves de
atividades experimentais, para todos os alunos;

- Participacao em atividades da escola, na opiniao dos alunos do 1° CEB;

- Informacao sobre progressao e dificuldades dos alunos, na opiniao dos alunos;

- Interesse dos encarregados de educacao do 1° CEB na obtencao de
Informagdes sobre o progresso do seu educando;
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- Orientagao dos alunos para os habitos de estudo e trabalho autdnomo, na
opiniao de alunos de 1° CEB e familias;

- Divislgacao dos critérios de avaliagio, na opinido dos alunos de 2° e 3° CEB;

- Importancia da existéncia da Unidade de Ensino Estruturado;

- Importancia da realizacio de acdes de sensibllizacao sobre problemdaticas dos
aluncs com NEE;

- Acompanhamento do estudo dos alunos do 1° CEB, pelos encarregados de
educagao;

- Garantia de privacidade aos encarregados de educacao, na cpinido de familias
e aluncs de 2% e 3° CEB.

d) Espago social

- Visao dos alunos do 1° ciclo e das familias relativamente ao espago social;

- Respeito dos alunos pelos assistentes operacionals, na opinido dos alunos;

- Cordialidade dos docentes para com os assistentes operacionals.

e} Espago fisico

- Visao dos alunos do 1° cicle relativamente as instalagoes;

- Higiene e estado de conservagao, na opinido dos alunos de 17 CEB, familia e
pessoal ndo docente;

- Seguranca das escolas do agrupamento, na opiniao de pessoal docente,
alunos de 17 CEB e familia,

Pontos a melhorar

a) Estrutura, gestao, coordenacao e supervisao

- Gestao de conflitos peta direcao, na opinido dos alunos do 2° e 3° CEB;

- Divulgacao da existéncia do conselho geral as familias;

- Mvulgacdo de deliberagdes e recomendagdes do conseiho geral, na opinido
do pessoal ndo docente;

- Consideracao pelas sugestdes dos alunos do 2° e 3° CEB;

- Justica e eficacia das regras de funcionamento da escola e controlo de
entradas/saidas para os alunos dos 2° e 3° CEB;

- Eficacia na divulgacio de informacdes, na opinido do pessoal ndo docente,

b) Documentos orientadores

« Conhecimento do regulamento interno e do projeto educative por parte de
alunas, famillas e pessoal nao docente,

c} Servigos

- Possibilidade de repetir o almoco, ou parte, na opinio dos alunos do 2° ¢ 3° CEB;

- Orlentacao das opcdes académicas dos alunos do 3° ciclo, na opiniae de
alunos de 3° CEB e familias.

d) Relacao pedagogica



- Uso da plataforma moodie como recurse pedagogico, na opiniao dos docentes
e alunos;

- Utilizacao da plataforma moodle pela familia para obter informacoes sobre a
escola;

- Uso do computador na sala de aula, na opinide dos alunos e dos docentes;

- Interagao e cotaboragao entre alunos dos 27 e 3° CEB e alunos com NEE;

- Gestao e acompanhamento do estudo pelos encarregados de educacao, na
opinido dos docentes;

- Participacao dos encarregados de educagao nas atividades da escola, de
acordo com docentes e alunos dos 2° e 3° CEB;

€) Espago soctal

- Respeito dos assistentes operacienals de acordo com os alunos dos 2° e 3¢
CEB;

- Respeito entre os alunas, na opiniao dos alunos dos 2° e 3° CEB;

- Visdo dos assistentes operacionais relativamente ao seu ambiente de trabalho.

f) Espaco fisico

« Recursos informaticos e audiovisuais adequados e disponiveis, na opiniao dos
docentes;

- Controlo de entradas e saidas, na opinl&o dos alunos dos 2° e 3° CEB,

g} AEC (1%cicto)
Implementacao dos horarios das AEC, na opinido dos professores do 1° CEB.

h) Componente de apoic a familia/ prolongamento {pré-escolar)

- Funcionamento da componente de apoio a famitia/prolongamento, relativamente ao numero

de criangas por sala, recursos fisicos, materiais e humanoes, na opinido do pessoal docente e

ndo docente.

Resultados da avaliagio externa

No sentido de procurar conhecer a apreciacdo externa do trabalho efetuado neste
agrupamento e methora-lo, o AEFPO voluntariou-se para ser objeto de avaliagao externa no
ano letivo de 2007/2008, por parte da IGEC. Esta avaliacio externa decorreu entre 21 e 23 de
navembro de 2007 e atribuiu as seguintes classificagdes em cada um dos dominios avaliados:
Resultados - Suficiente

Prestacao de servigo educativo - Bom

Qrganizacao e gestao escolar - Bom

Lideranca - Bom

Capacidade de autorregulacao e methoria do agrupamento - Suficiente

As apreciactes efetuadas pela equipa de avaliacao externa sobre estes dominios fazem parte
do Relatério da Avaliagao Externa do AEFPO (anexo |).
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Nesta autoavaliagho de 2007 mereceram destaque os seguintes pontos fortes:

- A atitude empenhada € atenta das liderangas de topo e de um numero significativo de
docentes, no sentido de garantir uma boa prestacao do servigo educativo;

- O desenvolvimento de um trabalho articulado tendente a prevenir comportamentos de
Indisciplina;

- A adogao, pelo consetho executivo, de politicas inclusivas e medidas de discriminacao
positiva tendentes a assegurar a equidade e justiga.

Como pontes fracos foram identificados:

- Os instrumentos norteadores da agao educativa n3o contemplam metas hierarquizadas e
quantificaveis que permitam uma avaliacao sustentada em valores de referéncia;

- As liderangas Intermédias nao tém incentivado, como onentagao estruturante, a adogao de
praticas consistentes de articulagac e consolidagac cientifica;

- Qs alunos nao sao envolvidos e corresponsabilizados nos assuntos que (hes dizem respeito;

- A reduzida participagao dos pais/encarregados de educagao na vida do agrupamento;

- A inexisténcia de uma estrutura formal que, de forma regular, completa e sistematica,
proceda 3 autoavaliacao, permitindo sustentar o progresso da agrupamenta.

Como oportunidades foram atribuidas ao agrupamento:

- A presenca, na area geografica do agrupamento, de entidades empregadoras de referéncia
nacional pode facilitar a diversificagdo da oferta curricular, permitindo o desenvolvimento de
modalidades de formacao em contexto de trabalho;

- A proximidade de universidades e Institutos politécnicos pode levar a Implementacao de
parcerias que facilitem o desenvolvimento de processos estratégicos e inovadores tendentes a
melhoria do sucesso educative.

Foi apontada como um constrangimenta 2 auséncia de espagos fisicos de acolhimento e bem-
estar dos alunos na escola sede, que resulta do estado de degradacdo das instalacbes da
referida escola.

A partir desta avaliacao externa, o AEFPO procurou tomar um conjunto de decisdes 3 nivel
administrativo, organizacional e pedagdglco gue conduzissern a uma methoria da sua acao
educativa. Este trabalho esta refletido nos resultados da segunda avallagho externa a que o
agrupamento foi sujeito, que decorreu entre 13 e 15 de fevereiro de 2012, Nesta avaliagao,
a0 AEFPO foram atribuidas as seguintes classificacbes por dominio:

Resultacos - Bom

Prestacao de servico educativo - Bom

Lideranca e gestao - Muito Bom



As apreciagdes efetuadas pela equipa de avaliagao sobre estes dominios fazem parte do
Relatorio da Avaliacao Externa do AELP/SCB (anexo I1).

Nesta autoavaliacao de 2012 mereceram destaque os seguintes pontos fortes:

- As taxas de abandono escolar residuals, fruto das medidas e estratégias implementadas, em
articulacao estreita com entidades locais e concelhias.

- A adocdo de praticas eficazes de execugao do plano de atlvidades;

- As respostas educativas aos aluncs com necessidades educativas especials de cardter
pemanente;

- O trabalho colaborativo dos docentes;

- O reconhecimento € a valorizacao das liderangas intermedias,

- 0 envolvimento de entidades e instituicbes parceiras do agrupamento e o desenvolvimento
de projetes promotores das aprendizagens académicas e socials dos alunos;

- A gestao dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas competéncias profissionars.

Como éreas a methorar foram identificadas:
- A laxa de conclusio do 9.° ano de escolaridade;
- As dindmicas dos departamentos curriculares no que se refere 3 articulac3o intra e
interdepartamental e a generalizacdo do ensino experimental das ciéncias;
- Os mecanismos de supervisdo da pratica letiva;

A monitorizacao dos apoios educativos, tendo em conta a sua abrangencia e a sua eficacia;
- A consolidacho do processo de autoavaliagdo.

A partir das areas a melhorar apontadas neste relatério ¢ nos pontos a melhorar identificados
no relatorio de autoavaliacho do AELP/SCS de 2011712 foi elaborado um plano de melhoria
(anexo I} que visa aumentar a qualidade do servico educativo ¢ dos resultados.

CONTRATO

No ambito do desenvolvimento do regime jurfdico de autonomia da escola, consagrada pelo
DecretoLei n® 43789, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decrero-Lei n® 75/2008, de 22 de
abrii, com a nova redacao que (he foi dada pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, e
pela Portarta n® 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacao aplicavel, o Ministério da
Educacic e Ciéncia (MEC), através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares e o
Agrupamento de Escolas Engenhelro Fernando Pinto de Oliveira celebram e acordam entre sio
presente contrato de autenomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas
clausulas seguintes:
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Clausula 1.*

Objetivos gerais

0O agrupamento propoe-se atingir os seguintes objetivos gerais:

; 8

Garantir o servico publico de educacdo, tendo como primeiro propdsito criar
oportunidades que permitam a todas as criangas e jovens que o frequentam concluir,
na diversidade e com qualidade, a escolaridade obrigatona, assente em principios de
equidade, responsabilidade e eficiéneia;

Dotar o AEFPO de competencias proprias nos dominios pedagogico, administrativo,
financeiro, organizacional, de gestao curricular e dos recurses humanos, de acordo
com o seu projeto educativa e os meios que Lhe vierem a ser consignados;

Promover o sucesso escolar, pela adegdo de medidas de diferenciagao pedagogica e
percursos escolares diferenciados, disponibilizando ao0s alunos o8 melos necessarios
para alcancar os objetivos inicialmente definidos;

Desenvolver agoes que conduzam & plena integracao dos alunos com necessidades
educativas especias, tornande o AEFPO uma referéncia nesta area;

Disponibilizar ao pessoal docente e nao docente formas de valorizacie profissional e
reconhecer 0 mérito do seu desempenho;

Criar mecanismos de participacde ativa dos pals e encarregados de educagao nas
decistes estratégicas do agrupamento;

Estabelecer protocolos com entidades do meio envolvente que contribuam para a
melhoria do servigo publico prestado pelo AEFPO e que se tornem uma mais-valia
para os seus alunos.

Clausula 2,°

Objetivos operacionals

0 agrupamento definiu os objetivos operacionais que se seguem:

1.

Promover o desempenho do AEFPO nos dominios da organizacao e gestdo curriculares,
nomeadamente quanto a dimensdao, composicdo e funcionamento pedagogico,
implementando projetos e experiéncias de inovagao pedagogica, nomeadamente, a
turma Farot, as turmas de ensino artistico da musica, as unidades de ensino
estruturado e outras, quando nao envolvam acréscimos de despesas com pessoal ou
reforco do financiamento com origem no orcamento do estado

'INDICADORES

- 1 turma farol no 2° e no 3° ciclo
- 1 turma por ano de escolaridade, do 5° ac 9° ano, de ensino artistico da musica

- 3 unidades de ensino estruturado




2. Dispor sobre a organizagao dos calendarios escolares, horarios e tempos escolares,
fixando-os no inicio do ano, garantindo o cumprimento Integral do nimero minimo de
dias de aulas;

INDICADORES

- Cumpnmento integral do numero minimo de dias de aulas

3. Manter a taxa de abandono escolar abaixo da média nacional

T e

" INDICADORES

- N° de alunos nao avallados, por falta de assiduidade injustificada, no final do ano
letivo

4. Procurar 0 aumento da taxa global de sucesso em 1%;

| INDICADORES

|+ N° de alunos que transitaram de ano
|

5. Procurar refor¢ar em 1% a taxa de qualidade de sucesso, em cada ano;

INDICADORES

- N? de alunos que transita com aproveitamento em todas as disciplinas

6. Procurar a reducao do insucesso a Portugués e Matematica em cerca de 1%, em cada
ano de escolaridade;

INDICADORES

- N® de alunos que transita com aproveitamento a Portugues

- N° de alunos que transita com aproveitamento a Matematica

7. Promaver o acompanhamento personalizade dos alunos, introduzindo regras
conducentes a alteragdo do seu comportamento, ao cumprimento das tarefas e
deveres a que estao obrigados, de acordo com o regulamento interno do AEFPO

INDICADORES

- Diminuigao em 1% do n°® de processos disciplinares

- Aumentar em 5% o n” de supervisares/ colaboradores no projeta “Turma +"
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8. Desenvolver o contributo educativo da Biblioteca Escolar como polo dinamizador das
restantes escolas do agrupamento e potenciar a diminuigao da iliteracla, mantendo o
AEFPO como referéncia de qualidade na rede de bibliotecas escolares;

INDICADORES

- Manter o n° de atividades comuns a todas as escolas do agrupamento

- Resuitada final do relatorio da autoavaliagdo da biblioteca, de acordo com a RBE

9. Manter o AEFPO como uma referéncia no ambito das unidades de ensino estruturado
de criangas com perturbagdes no espetro do autismo;

| INDICADORES

" Grau de satisfagdo dos encarregados de educacao superior a 50%

- Realizar, pelo menos 3 agbes de sensibilizacdo/ formagao/ divulgacao para a
comunidade

10. Responder as propostas formativas dos estabelecimentos prisionals de Santa Cruz do
Bispo;

"INDICADORES

= Realizagao oe, pelo menos, 80% das propostas formativas dos estabelecimentos
prisionais

11, Elaborar um plano de formagac docente e nao docente, que promova 2 sua formagao
cientifica e o seu desenvolvimento profissional, tendo em conta as necessidades reals
do agrupamento;

INDICADORES

- Realizagao de, pelo menos, B0% das formagoes constantes do plano de formagao
destinadas a pessoal docente

-« Realizagao de, peio menos, B0% das formacdes constantes do plano de formagao
destinadas a pessoal nao docente

12. Desenvolver a fungdo socializadora do agrupamento, através do estabelecimento de
protocolos com entidades do meio envolvente;

INDICADORES

- Estabelecer, peto menos, 8 protocolos com entidades do melo envolvente

13. Valorizar o papel das famitias, promovendo o envolvimento dos pais e encarregados
de educagao em reunides e atividades do agrupamento;
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INDICADORES

- Realizar, pelo menos, 3 reunides destinadas a pais e encarregados de educacao, por
turma

- Realizar, pelo menos, 3 atividades destinadas a pais e encarregados de educagao,
i por escola
i

14. Promover atividades de carater solidario da comunidade escolar para a¢des de apoio
destinadas aos alunos ou a organizacdes sociais;
INDICADORES

- N°® de atividades realizadas pelo agrupamento

15, Disponibilizar um acerve de manuais escolares adequado as necessidades dos alunes;
INDICADORES

- Dinamizar um “Banco de livros™

16. Reforcar o processo de orientagaoc vocacional visando um melhor esclarecimento das
opcoes academicas possivels no final do 3° CEB,
INDICADORES

- Visitas de alunos a locals ou eventos de divulgacao de ofertas formativas

- Sessdes de divulgacao de ofertas formativas

Clausula 3.*

Plano de agao estratégica
0 plano de agao estrategica concretiza-se utilizando os recursos disponivels no Agrupamento,
bem como aqueles que decorram da celebracio do Contrato de Autonomia e no respeite pela
legislagao aplicavel,
Com vista a concretizacao dos objetivos previstos no presente contrato, propoe-se ¢ seguinte
plano estratégico:

- = s

Projeto/Atividades Estrategias Recursos Calendarizacao
Escola para todos - Identificagao de alunos em abandono | Diretor de turma Ao longo do ano
- Atuagao sobre a familia Psicologa, se e
enquanto elegivel e
- Envolvimento de outras entldades financiavel pelo
POPH
EPIS

12



Pais/Enc Ed.
PSP/ CPCJ/ SEF

Assistente social
“Twrma +" - Acompanhamento de proximidade dos | Professores A0 longo do ano
alunos fora da sala de aula, durante os
intervalos Alunos
- Levantamento das situacdes de Assistentes
incumprimento de regras no espaco operacionals
escolar
Animador Socio-
- Criacdo de grupos de trabatho para educativo, se e
vigilancia corredores, limpeza da enquanto elegivel e
escola, tutoria de pares financlavel pelo
POPH
Projeto/Atividades Estratégias Recursos Calendarizacac
Centro de Gestao de | - Identificacao de ocorrencias Professores Ao longo do ano
Conflitos disciplinares
Diretor de Turma
« Acompanhamento dos alunos alvo de <
ocorréncias disciplinares Diretor
« Envolvimento dos DT/ familias na Pals e encarregados
resolucao das ocorréncias disciptinares | de educacao
- Avaliacao das ocorréncias « Assistente Social,
¢isciplinares se e enquanto
elegivel e
financiavel pelo
POPH
- Animador Secio-
educativo, se e
enquanto elegivel e
financiavel pelo
POPH
- Mediador socto-
educativo, se e
enquanto elegivel e
financiavel pelo
POPH
Projeto RBE - Atividades comuns a todas as Prof Bibliotecarias | Ao longo do ano

bibliotecas do agrupamento

Professores
Alunos
Editoras
Escritores

Animador secio-
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cultural, se.e
enquanto elegivel e
financiavel pelo
POPH

Escola Sacial

- Adesdo a campanhas de solidariedade
da comunidade

- Promogao de acoes de solidariedade

- Reforgo alimentar aos alunos
carenclados

Comunidade
escolar

Entidades

Assistente Social,
se e enquanto
elegivel &
financiavel pelo
POPH

A0 longo o ano

Banco de livros - Recolha de manuais escolares Comunidade Julho/ setembro
escolar
- Distribui¢ao de manuais escolares
Preparar o futuro - Realizar agdes sobre cursos e Alunos 9* ano Marco/ junho
profissbes, oferta educativa ¢
formativa para a tomada de decisdes Professares/
vocacionals psicéloga, se e
enquanto elegivel e
financidvel pelo
POPH
Qutras entidades
Projeto/Atividades Estrategias Recursos Calendarizacao
Turma Farol - Formacao de turmas de sucessa no 2° | - Alunos com Julho
e 3" CEB methores
resultados no 4" e
6°ano
- Equipas de turmas
Turmas Ensino - formacao de turmas de ensino - Alunos com Jutho
Artistico da Musica artistico da musica aprovacao na prova
de aptidao musical
-Escola de Misica
de Leca da
Palmeira
Estabelecimentos - Oferta de turmas de competéncias Reclusos Ao longo do ano
prisionais basicas
Professares
- Oferta de turmas EFA
Estabelecimentos
« Oferta de UFCD Prisionats
Sucesso Escolar - Utilizacao do credito horario de apoio | - Credito horario do | Ao longo do ano
educativo do 1°CEB para coadjuvacao | 1° CEB

14



do PTT nas disciplinas estruturantes

Apoio a0 estudo  destinado
preferencialmente  a  Portugués e
Matematica
- Oferta de APA para Portugués e
Matematica no 3° CEB
- Dinamizagao da sala de estudo

- Incentivo 3 utilizagao dos recursos da
biblioteca

- Implementacao dos testes
intermeédios efou com matriz comum

- Sala de estudo
- Biblioteca
- Professores

- Utilizagao de 11h
de crédito para
APA Portugués
(grupo 300, recurso
adicional a atribuir
pelo MEC)

- Utilizagao de 11h
de crédito  para
APA  Matematica
[grupo 500, recurso
adicional a atribuir

pelo MEC)
- Assistente Social,
se e enguanto
elegivel e
financiavel pelo
POPH
- Animador soclo-
educativo, se e
enquanto elegivel e
financlavel pele
POPH
- Animador soclo-
cultural, se e
enquanto elegivel e
financiavel peio
POPH
Projeto/Atividades Estratégias Recursos Calendarizacio
Unidades de ensino | - Cferta de 3 UEE - autismo Professores Ed | Ao longo do ano
estruturado - Especial
autismo - Implementacao de tutorias de pares
Alunos NEE
- Parcenas com outras entidades para
dinamizar ofertas educativas para | Comunidade
alunos NEE educativa
- Pinamizar momentos de partilha do | - Animador socio-
valor que representa uma UEEA na | educativo, see
aceitacdo da diferenga ¢ na promocao | enquante elegivel e
de uma sociedade mais inclusiva financidvel pelo
POPH
Formacac de | - Identificacac das necessidades de - Professores Ao longo do ano
Pessoal Docente e farmacao
Nao Docente - Assistentes
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- elaboragao do plano de formacao - CFAE
- Dinamizagao das agbes de formagao - Conselho
Pedagogico
- Diretor
- Formadores
Escola e familia - Disponibilizar/ partilbar informac3o | Comunidade Ao longo do ano
na pagina e no moadle do agrupamento | escolar
- Promacao de atividades destinadas a | -Assistente Social,
encarregados de educagao se e enquanto
elegivel e
- Realizagdo de reunides para pais e | financiavel pelo
encarregados de educagio POPH
Projeto/Atividades ~ Estrategias Recursos Calendarizagao
Escola e comunidade | - Estabelecimento de protocolos Diretor Ao longo do ano
- Dinamizagao de Gabinete de Instituigoes do
Enfermagem ensino superior
- Promogho de atividades em parceria | Oulras entidades
com outras entidades
Assistente Social,
se @ enquanto
clegivel ¢
financiavel peio
POPH

Animador socio-
educativo, se e
enquanto elegivel e
financiavel peio
POPH

Animador socio-
cultural, se e
enquanto elegivel e
financiavel pelo
POPH
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Clausula 4.*

Competéncias reconhecidas ao agrupamento
Com o presente contrato, o Ministério da Educacio e da Ciéncia reconhece ao AEFPO as
seguintes competéncias para o desenvelvimento da sua autonomiat

4.1, A nivel pedagogico
1. Gerir o calendario escolar e decidir a Interrupgao das atividades letivas, a fixar no
inicio do ano, assegurando ¢ cumprimento Integral do ndmero minimo de dias de aulas
¢ salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letive e sem prejuizo do
cumprimento integral do numere minimo de dias de aulas bem como do respeito pelo
calendério de exames naclonais;
2. Organizar ¢ horério € o funcicnamento pedagogico da escola e definir modelos
alternativos de hordrio escolar, a fixar no Inicio do ano, tendo em conta, a guarda dos
alunos durante todo 0 ano letive e o respelto pela escola a tempo Inteiro no 1.° ciclo
do ensino basico;
3. Definir ¢ritérios para a elaboragao das turmas e organizar modelos alternativos de
agrupamento de alunos, implicando esse processo a definicao clara dos objetivos a
atingir € a monitorizacao e avaliagao anual dos resultados obtides com os recurses
disponivels no AE;
4, Determinar o numero total de alunos e o numere de turmas por estabelecimento
de ensino, no quadre das instalagbes escolares do AEFPO, de acordo com a legislacao
em vigor;
5. Adequar o nimero de alunos por turma, de acordo com as suas competéncias e
necessidades;
6. Adaptar ou desenvolver modelos pedagodgicos alternativos e inovadores com as
respetivas consequéncias na organizacao do tempo, do espaco e dos métodos de
ensino com 05 recursos disponivels no AE;
7. Definir critérios para a elaboragao dos horarios dos docentes e outros agentes
educativos, nos termos autorizados pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia ¢ no
respeito pela legisiagao em vigor;
8. Promover a mediacao/resolucdo de conflitos entre pares, através do Centro de
Gestao de Conflitos ou outros projetos dinamizados para este fim,

4.2. A nivel da gestdo curricular

1. Gerir e organizar, de forma flexivel, os planos curriculares e os programas definidos
a nivel nacicnal para o ensino basico, mediante a selegao e aplicagao de modetos
pedagégicos inovadores, métodos de ensino e avaliagdo adequados aos alunos
destinatarios, garantindo o cumprimento do curriculo naclonal e assegurando a
prestacio de contas nas provas finals de ciclo;
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2. Conceber e desenvolver projetos curriculares, considerando as orientacoes

nacionais e as necessidades dos alunos;
3. Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a alunos com A
necessidades escolares especificas, bem como a criangas e jovens com dificuldades na
aprendizagem;

4. Implementar projetos, experiéncias e inovagoes pedagégicas. f%

4.3. A nivel dos recursos humanos

1. Inventariar necessidades de formagao dos membros da comunidade escolar;

2. Elaborar o plane de formagao do pessoal docente, administrativo e operacional;

3. Mobilizar os recursos necessarios a formacao;

4, Estabelecer protocolos de colaboracioc com outras entidades, nomeadamente
centros de formagao, escolas superiores de educacdo e unlversidades, associacoes
profissionais, empresarlals, clentificas, desportivas, artisticas e pedagogicas.

5. Apresentar candidatura a medida 6.11 do POPH para contratacio de psicologas,
assistenles  sociais, animadores socio.educative, animadores socio-culturals e
mediadores socio-educativos e outros técnicos necessarios acs projetos do
agrupamento.

4.4, A nivel da agdo social escolar

1. Despistar situacdes econdmicas e sacials de risco, implementar tutorias de
acompanhamento e referenciar a situacac para a Intervencdo de outras instituicoes
compelentes, em fungao dos recursos humanos disponivels;

2. Organizar e gerir medalidades de apoio economico e social acs alunos;

3. Proceder a corregoes excectonals dos apoios socicecanomicos, atribuidos no inicio
do ano letivo, decorrentes de situacoaes de srande caréncia, visando uma melhor
insergao dos alunos e criando as condigoes necessarias & obtencio de sucesso.

4.5. A nivel da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira

1. Definir critérios e regras de utilizacao dos espacos e instalagbes escolares;

2. Autorizar a utilizagao de espacos e instalacdes escolares pela comunidade Local;

3. Gerar, e no no respeito pelo quadro legal em vigor, receitas através da oferta de
servigos ou aluguer de equipamentos;

4. Gerir as receitas proprias, no respeito pelas regras de contabilidade plblica,
Investindo-as em recursos e projetos que melhorem as condicdes de ensino e
aprendizagem, em beneficio dos alunos;

3. Gerir a componente financelsa transferida para a escola;

6. Gerir o crédito global do agrupamento, para assegurar o desempenho eficaz dos
cargos e funcbes inerentes as estruturas de administracao e gestao, de coordenacao
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de ciclo, de orientacdo educativa, de apoios educativos e de atividades
extracurriculares;

6. Participar, em protocolo com as assoclagdes de pals, na cedéncia de instalagaes
para projetos de tempos livres dos alunos ou apoio a familia;

7. Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola;

8. Estabelecer parcerias com institulcées de ensino superfor e assoclagdes
profissionais, empresariais, cientificas, desportivas, artisticas e pedagogicas,
nAcionais ¢ estrangeiras;

9, Proceder a contratacao de entidades exteriores a Escola/Agrupamento para tarefas
de assisténcia e/ou manutencio de equipamentos, recorrendo a verbas prdprias e no
respeito pelas regras da Contratacao ¢ Contabilidade Piblica;

10. Converter o crédito horario em equivalente financeiro para investimento.

Clausula 5.*
Compromissos do agrupamento

Com vista a cumprir o0s objetives gerals e operacionais constantes do presente contrato, o
AEFPO compromete-se e fica obrigado a:

1.

Garantir o servigo publico de educacao, nomeadamente no que concerne & garantia
do acesso de todos a educacdo escolar, & 2aposta no sucesso escolar, ao apoio
socioedocative, a participacao de todos os intervenientes no processo educativo e ao
desenvolvimento da educagio para a cidadania;

Comprometer o conselho geral, o diretor, o conselho pedagdgico, o conselho
administrativo e demais estruturas deles dependentes, na exeCucdo ¢o projeto
educativo e do estipulado no presente contrato, dando primazia aos critérics de
natureza pedagégica sobre os critérios administrativos;

Manter com o Ministério da Educacao e da Ciéncia um relacionamento institucional
direto e colaborante;

Manter com a autarguia um dialogo permanente e construtivo, com vista a celebragao
de protocolos e de parceria efetiva;

Contribuir para a construgao de uma escola inclusiva, onde todos conhegcam os seus
direitos e se comprometam no camprimento dos seus deveres;

6. Manter uma atitude interventiva face aos problemas soclais gue atingem os alunos;

Promover a autonomia e a consciéncia civica dos 2lunos € o progressive envolvimento
na gestao do AEFPO;

Garantir os principios da democraticidade, transparéncia e racionalidade das decisdes
pedagogica e dos atos de administragdo e gestao, no respeilo da lei, do projeto
educativo e do regulamento intermo do AEFPO;
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9. Desenvolver o seu projeto educativo, adequando-o as necessidades concretas de
aprendizagem e formacéo de cada aluno e tendo em conta as legitimas expetativas
dos respetivos pais/ encarregados de educacao;

10. Reorganizar a gestao curricular nos 2° e 3° CEB;

11. Manter com as entidades representativas ¢o meio social envolvente um didiogo e
colaboragdo permanentes que permitam ac agrupamenta, por um lado, mabilizar
recursos acrescidos para 3 realizacio das suas atividades e, por outro, reforcar
mecanismos de integracaoe do projeto educativo na comunidade;

12. Promover anualmente a autcavaliagdo do AEFPO, com divulgacso dos resultados na
pégina do agrupamento € junto da comunidade educativa;

13, Cumprir e fazer cumprir o contrato.

Cléusula 6.*
Compromissos do Ministério da Educagao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacio e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:
1. Tomar todas as decisbes e medidas indispensaveis a viabilizagao e concretizacdo do
presente contrato, nos limites do aumento de encargos previstos no presente arigo;
2. Atribulr a0 AEFPO um reforgo do crédito horario cocente semanal de 22 horas letivas:
11 horas para 0 grupo de recrutamento 300 e 11 horas para o grupo de recrutamento
500, & serem geridas pelo AE, para implementacaoc das agbes/estratégias previstas no
plano de acao;
3. Proporcionar ao AEFPO a consulta e apoio nas questoes de indole juridica;
4. Manter com o AEFPO um relacionamento Institucional direto e colaborante, no quadro
da delimitacko de competéncias decorrente da lei e do presente contrato;
5. Autorizar a conversao de crédito horario em equivalente financeiro para
investimento;
6. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artige 9.° da Portaria n.”
265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 7.*
Compromissos dos Parceiros
A Escola compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, empresas, Institulcdes e autarquia, ©s acordos, protocoios ou
autros documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao desenvolvimento e a
concretizagao do plano e projeto de autonomia constante do presente contrato, em
condigoes e termaos a definir com os mesmos.
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Clausuifa 8.*
Duracac do centrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara ateé ao termo do ano letivo de 2015/16

2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as
partes, respeitado o requisito previsto na alinea o) do artigo 6.° da portaria n"
265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9.*
Acompanhamento € monitorizagao
O AEFPO constitui uma estrutura permanente de acompanhamento ¢ monitorizacao, formada
pelo diretor da escola e por mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as
seguintes competéncias:
1. Monltortzar o cumprimento e a aplicacko do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;
2. Monitorizar o processo de autoavaiiagio do agrupamento;
3. Produzir e divulgar o relaténo anual de progresso;
4. Constituir meio de interfocucdo com os servigos competentes do Ministério da
Educacao e Ciéncia.

Clausula 10.*
Casos omissos

Todas as matérias nao reguladas no presente contrato serao regidas pela lel geral aplicavel.

Assinaturas
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O Diretor do Agrupamento de Escolas Eng. Fernando Pinto de Oliveira
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