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Paulo Moreira
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1. Introducao

Com a publicacdo da Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, a autoavaliagdo passou a ter um
carater obrigatério, estabelecendo a necessidade da avaliacdo das organizagGes educativas da
educacéo pré-escolar e do ensino basico e secundario, sendo um processo que visa “promover
a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia
e eficacia, apoiar a formulacdo e o desenvolvimento das politicas de educacao e formacéo e
assegurar a disponibilidade de informacao de gestdo daquele sistema.” (art.° 3.°).

O Agrupamento de Escolas Engenheiro Fernando Pinto de Oliveira visa ser um agrupamento de
referéncia reconhecido pelo seu profissionalismo, qualidade e postura ética, cuja identidade se
exprime no lema preconizado no seu Projeto Educativo “Com sucesso, educar para o futuro”,
que assenta em principios como a liberdade e a democracia, a equidade e a inclusdo, a cidadania
e a responsabilidade social, a educabilidade universal, entre outros valores, almejando a
formacéo integral de seres humanos, capazes de se tornarem membros da sociedade ativos,
competentes, responsaveis e solidarios.

Mahatma Gandhi dizia “O futuro depende do que vocé faz hoje.”, por isso o foco deste
Agrupamento recai na a¢édo contextualizada e na atuagéo diversificada e inclusiva, considerando
0s recursos disponiveis e a sua adequac¢do as suas nhecessidades e, nesse sentido, a
autoavaliacdo da instituicdo funciona como um processo de regulacéo sustentado, formativo e
promotor das boas praticas. Além disso, e citando, ainda, este grande autor, “Vocé nunca sabe
que resultados virdo da sua acao. Mas se vocé néo fizer nada, nédo existirdo resultados.”

Desta forma, e na senda de promover uma cultura de qualidade, é de extrema importancia o
desenvolvimento de uma cultura de escola cada vez mais orientada para a mudanca e
aperfeicoamento continuo, reconhecendo o contributo da préatica de autoavaliagcdo para, se for o
caso, melhorar e inovar praticas em termos de organiza¢éo, funcionamento e pedagogia.

A autoavaliagdo das instituicdes publicas figura como um “barémetro” para aferir o
desenvolvimento das estruturas que as integram, neste caso, a escola e todas as suas valéncias,
de forma a apurar a eficiéncia e eficacia do processo e de valorizar as aprendizagens e a
gqualidade da experiéncia escolar dos alunos.

Assim, tendo como objetivo capacitar esta organiza¢do de meios, de técnicas, de procedimentos
e de profissionais capazes de promover o espirito de cidadania e aprendizagem, é realizada uma
auscultacao de todas as vertentes que sustentam a ag&o ensino/aprendizagem, junto de toda a

comunidade educativa, através da aplicacdo de inquéritos online.



2. Metodologia

Ao abrigo do artigo 6.° do diploma legal acima referenciado, a autoavaliagdo do ensino n&o
superior surge como imperativo de carater obrigatério, desenvolvendo-se em permanéncia com
0 apoio da administracdo educativa, e assentando a sua analise em parametros muito
especificos, tais como, o grau de concretizacéo do projeto educativo e 0 modo como se prepara
e concretiza a educacdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas
caracteristicas especificas.

Deste modo, a autoavaliacdo das escolas deve ser um processo construido no respeito pela
autonomia dos profissionais e das comunidades educativas, desejado e assumido por estes
como uma necessidade de conhecimento profundo, sistematico e critico da respetiva realidade
social, organizacional e educacional, sem imposicbes administrativas ou quaisquer
consequéncias suscetiveis de ser interpretadas ou representadas como sang¢des negativas, ou
seja, um processo comprometido com determinados valores, de natureza essencialmente
formativa e conducente a uma melhoria global e sustentada de todos os dispositivos, estratégias
e préticas que visem uma educacdo de qualidade em termos cientificos, pedagoégicos e
democraticos.”

Visando pbér em pratica este processo, foi concebido um modelo adequado ao objeto de
avaliagdo, com enfoque nas linhas de ag&o definidas no Projeto Educativo relativo ao triénio de
2020-2023, nomeadamente:

OS RESULTADOS — engloba os resultados académicos, os resultados sociais e o reconhecimento

da comunidade.

A PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO — inclui a oferta educativa, planeamento e articulacio
e monitorizacdo no processo de aprendizagem, avaliacdo das aprendizagens e os apoios

educativos.

A ORGANIZACAO E A GESTAO ESCOLAR - abarca a gestdo organizacional e dos recursos, a
concecao e o planeamento e o desenvolvimento das atividades, os procedimentos internos, a

informacdo e comunicacao, as liderancas, e a cultura organizacional.

A AUTOAVALIAGAO E REGULAGAO - abrange a organiza¢do e planeamento estratégico da

autoavalia¢do, a divulgacao e a reflexao sobre os resultados e planos de melhoria.



Aplicagdo de Questiondrios de Autoavaliagcdo

Os questionarios foram aplicados, através do endereco eletronico oficial, entre a Ultima semana
de marco e a primeira de junho, aos varios grupos do AEEFPO (docentes, ndo docentes, alunos
dos 1°, 2° e 3° ciclos e EE dos alunos do Pré-escolar e dos 1°, 2° e 3° ciclos).

Em relacdo ao pessoal docente (PD), responderam 90 num total de 204, o que representa uma
abstencéo de 56%.

Quanto ao pessoal ndo docente, em 116 (7 técnicos superiores, 11 assistentes técnicos,
incluindo 1 coordenador técnico e 98 assistentes operacionais) responderam 57 (5 técnicos
superiores, 0 assistentes técnicos e 38 assistentes operacionais), 0 que equivale a uma
abstencédo de 50,9%.

Em relacéo aos alunos, responderam 1354 alunos (672 do 1° ciclo e 682 do 2° e 3° ciclos) num
total de 1799 de inquiridos, o que corresponde a uma abstencdo de 24,7%. Os alunos
responderam ao questionario nas varias escolas do agrupamento, durante os tempos letivos (os
alunos do 1° ciclo, nas bibliotecas escolares e os alunos do 2° e 3° ciclos, nas aulas de TIC ou
Cidadania).

Relativamente aos Encarregados de Educacao (405 do pré-escolar, 741 do 1° ciclo e 1058 dos
20 e 3° ciclos), responderam 552, hum total de 2204, registando-se uma abstencédo de 75%.

Os graficos seguintes apresentam o nimero de inquiridos e de respondentes aos questionarios
aplicados aos diferentes grupos da comunidade educativa.

O grau de satisfagéo das cantinas e dos bufetes foi considerado apenas pelos utentes destes
Servicos.

Os questionéarios para avaliar o grau de satisfacdo dos servicos de cantina e bufete foram
aplicados em Junho em todas as escolas do Agrupamento, em suporte de papel. A recolha de

respostas foi por amostragem.
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Encarregados de Educagdo (EE)

EE respondentes por escolas do Agrupamento
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Alunos do 19, 22 e 32 ciclos: responderam 1354 alunos num total de 1800.

P 1°cck 672
P Fdk 341
P Fdk 341

Estes questionarios foram aplicados online, através da ferramenta informética Microsoft Forms,
tendo sido garantido o anonimato de todos os respondentes.

Todas as afirmacBes apresentaram intencionalmente uma formulacdo positiva, mas nao
tendenciosa, para facilitar a resposta dos intervenientes, bem como o tratamento dos dados.
Tendo por base uma Escala de Likert, os questionarios do Pessoal Docente, Alunos do 2° e 3°
ciclos, Encarregados de educacéo/familias pré-escolar, 1°, 2. e 3° ciclos foram constituidos por
um conjunto de afirmag¢fes sobre as quais 0s inquiridos expressaram o grau de aplicabilidade no
Agrupamento, optando por uma classificacdo de 5 a 1, sendo o 5, representativo do mais
satisfatorio e o 1, do menos satisfatorio.

Todos os questionarios contemplaram um espaco de opinido livre onde foi possivel os inquiridos
indicarem um aspeto positivo e um aspeto a melhorar no agrupamento. Estas indicacdes foram
objeto de andlise.

Na analise dos resultados dos questionarios do Pessoal Docente, Encarregados de



educacdo/familias (Pré-escolar e 1°, 2° e 3° ciclos) e alunos (1°, 2° e 3° ciclos), foi usada a média
ponderada nos diferentes descritores, de acordo com a seguinte escala de converséo qualitativa

definida pela equipa de trabalho:

0% a 49% 1al4 ndo satisfatodrio
50% a 54% 1,5a24 pouco satisfatorio
55% a 69% 2,5a3,4 satisfatorio
70% a 89% 3,5a4,4 bastante satisfatério
90% a 100% 45a5 excelente

Os resultados que decorrem das respostas aos questionarios sédo apresentados sob a forma de
gréficos. Em cada questdo esta expressa a opinido dos referidos inquiridos e feita a respetiva
andlise, a qual se acrescenta uma analise comparativa entre os diferentes grupos, destacando
0s aspetos que se evidenciam pela positiva ou pela negativa.

Como forma de promover a divulgacdo do processo de autoavaliagdo, no moodle do
Agrupamento estéo disponiveis para consulta os relatérios de autoavaliagdo.

Para além dos dados dos questionarios realizados a comunidade educativa, foram usados
instrumentos de avaliacdo como: os dados dos resultados escolares por disciplina e ano de

escolaridade dos ultimos 3 anos, o PAA e os relatorios de avaliagao finais.



3. Sucesso escolar e resultados escolares

Segue-se a apresentacéo dos resultados escolares, assim como a apresentacdo das respetivas

tabelas.

3.1. Resultados Escolares do ano letivo 2022 /23 (tabelas comparativas com
anos letivos anteriores)

Os valores das metas definidas no &mbito do Projeto Educativo para o triénio 2020-2023, foram
calculados no ano letivo de 2022/23 com base na média obtida no ano letivo anterior acrescidos
de 1%. Na célula relativa a 2022/23, usou-se a escala: fundo vermelho para os valores abaixo
da meta e fora da margem de tolerancia, amarelo para os se encontravam dentro da margem de

tolerancia e verde para 0s que cumpriam ou que superavam a meta.



Resultados escolares do ano letivo 2022/23 e comparacdo com os anos letivos anteriores e com as metas definidas

Resultados
OBJETIVOS CICLO DE ENSINO METAS INDICADORES
20/21 21/22 22/23
1.°CEB 0.3% 0,3% 0,3% Manter a taxa de abandono escolar
Reduzir a taxa de 20 CEB 0.2% 0.2% 0% <6% abai_xo da média nacional
abandono escolar. ' Taxa nacional de abandono escolar
30 CEB 0.2% 0% 0% para 2022-2023: 6%
1° 99% 96,3% 97.3%
2° 98,3% 99,2% 98,3% 100%
1°CEB : ! 5
30 97,7% 99,4% 98,5% 100%
20 99,4% 98,8% 99.8% |
Aumentar a taxa Taxas de transicéo, por ano de
de sucesso 50 97,5% 99,2% 100% escolaridade, calculadas a partir das
escolar no Ensino 2°CEB pautas de resultados escolares finais
Basico. 6° 96,2% 94,5% 95.5% do 3.° periodo.
° 99,0% 94,8% 95.8%
3.°CEB 8° 93,6% 98,0% 99%
9° 100,0% 98,8% 99% 99.8%

Tabela 1 - Taxas de abandono escolar e de sucesso escolar no EB

Constata-se que a taxa de abandono escolar se mantém muito abaixo da média nacional.
Relativamente a taxa de sucesso escolar, verifica-se que as metas foram alcancadas em todos os anos de escolaridade a exce¢éo dos 5° e 8° anos.




OBJETIVOS v Resultados METAS 2022/23' | INDICADORES
20/21 21/22 22/23
1° 97.3% 93,3% 94,3%
10 2° 97.7% 95,1% 96.1%
CEB 30 94.8% 97,7% 98.7%
. 40 96.6% 92,5% 93.5% Taxa de alunos
Melhorar a qualidade do co 86.9% sem ggalquer nivel
sucesso escolar no 20 87.2% 85,9% o7 insuficiente/
Ensino Bésico. CEB . o . . inferior a trés, no
6 82.4% 74,8% 75.8% final do 3° periodo.
7° 46.5% 64,8% 65.8%
[0}
C3IéB 8° 68.9% 63,3% 64.3%
9° 73.5% 69,4% 70.4%
Numero de
Reduzir o nimero de —10% prL(j)cessos
processos disciplinares. 0,5% 1,8% disciplinares.
Reduzir o numero de AEFPO Numero de
participactes 3,8% 16% - 5% participactes
disciplinares. disciplinares

Tabela 2- Taxas de qualidade do sucesso escolar
1Foi decidido melhorar em 1% as médias obtidas no ano letivo 2021/22 até ao final de triénio.

Relativamente a qualidade do sucesso escolar, as metas foram atingidas nos 1°, 4°, 5°, 6°, 7° e 9° anos. Nos 2°, 3° e 8° anos, as metas ndo foram alcangadas,
destacando-se de forma bastante negativa os resultados obtidos no 8° ano.
Relativamente aos objetivos “reduzir o numero de processos disciplinares” e “reduzir o numero de participa¢des disciplinares, estes foram atingidos, tendo-se

verificado uma melhoria significativa nestes dois objetivos, reduzindo 15% e 25,7%, respetivamente.



Sucesso Escolar por Disciplina (Percentagem de Positivas) — comparac¢do dos ultimos 3 anos letivos
1.2 CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificagGes positivas)

1.°Ano 2.° Ano 3.°Ano 4.° Ano
Disciplinas
20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23
Portugués 98,3% 97,3% 97,7% 98,7% 97,5% 91,9% 98,6% 98,3% 96,9% 99,1% 99,3% 100%
Matematica 99,6% 99,2% 98,2% 98,7% 97,9% 93,1% 100% 96,5% 97, 7% 96,6% 98,1% 97,1%
Estudo do Meio 99,6% 98,1% 99,5% 99,7% 97,9% 97,5% 100% 99% 99,6% 99% 100% 100%
Inglés - - - - 98,1% 95,9% 97,2% 99,6% 98,7% 98,7%




2.2 CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificagGes positivas)

Disciplinas > ano o7 ano

20/21 2021/22 22/23 20/21 2021/22 22/23

Portugués 94,2% 94,1% 94,6% 93,7% 93,4% 92,9%
Inglés 90,9% 93,5% 94% 91,3% 91,3% 92,4%
Matematica 95,9% 90,8% 89,6% 92,1% 90,7% 85,3%
Histéria de Geografia de Portugal 98,3% 95,5% 96,1% 96,5% 90% 94,3%
Ciéncias Naturais 97,1% 98,4% 95,4% 98,4% 90,2% 98%
Educacao Fisica 98,8% 99,5% 97,8% 100% 93,6% 99,6%
Educag&o Visual 99,6% 99,5% 98,7% 99,6% 99,1% 98,3%
Educag&do Musical 99,5% 99,4% 98% 98,6% 98,7% 99,1%
Educagéo Tecnolégica 99,5% 98,1% 98,6% 98,6% 99,5% 97,9%
EMR 100% 99,3% 100% 100% 100% 100%

TIC 99,5% 100% 99,6% 99,5% 100% 100%

CDD 99,6% 99% 97,8% 99,6% 96,9% 100%

EA1 (Oficina Musical) 99,1% 99,4% 996% | @ - | | e
EAZ (Oficina de Artes) 99,5% 99,4% (:::Ii)a 97,7% 100% 100%
- (média

EA3 (Oficinade Danga) | == | s s 96.4% 96,1% final)




3.2 CEB (Sucesso escolar - Percentagens de classificages positivas)

7.°ano 8.2ano 9.2ano
Disciplinas

20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23 20/21 21/22 22/23

Portugués 93,9% 87,5% 88,2% 90,4% 78,4% 91,9% 100% 97,9% 94,3%
Inglés 88,9% 92% 84,1% 86,6% 89,6% 89,9% 94,7% 89,9% 97,7%
Francés 95,5% 95,5% 96,6% 95,2% 93,1% 97% 100% 98% 99,3%
Matematica 82,3% 73,2% 79,4% 70,4% 69,9% 75,8% 81,2% 76,6% 82,1%
Histéria 95,5% 94,8% 93% 95,2% 98,6% 94,1% 97,1% 100% 99,3%
Ciéncias Naturais 90,4% 93,1% 92,8% 92,5% 98,3% 97% 100% 100% 99,4%
Ciéncias Fisico-Quimica 90,9% 94,1% 88,6% 89,8% 98,6% 91% 91,2% 96,6% 95,8%
Geografia 97% 89,5% 98,6% 97,3% 100% 90,1% 98,4% 98,1% 100%
Educacao Visual 91,9% 99,4% 100% 98,2% 98,1% 96% 100% 100% 98,6%
Educagdo Fisica 98% 94,6% 99,3% 96,8% 97,4% 97,8% 100% 100% 96,6%
EMR 100% 100% 100% 99,1% 100% 100% 100% 100% 100%

CDD 97,5% 97,4% 100% 98,8% 99,4% 100% 100% 100% 100%
Educagdo Tecnologica 99,4% 100% 98,7% 98,8% 100% 98,5% 100% 100% 100%
TIC 98,3% 100% 100% 98,9% 100% 99,4% 100% 100% 100%




3.3. Medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

SASE Multiculturalidade
letaes Ne de alunos de
alunos do 12 N2 de alunos N2 de alunos N2 de alunos de B .
ano de escaldo A de escaldo B origem imigrante origem Imigrante
com PLNM
190 18 16 4 0
SASE Multiculturalidade

Total de
alunos do 22

Ne de alunos

Ne de alunos

Ne de alunos de

N2 de alunos de
origem imigrante

ano 3 3 i imi

de escaldo A de escaldo B origem imigrante corm PLNM
181 24 33 6 1

SASE Multiculturalidade

Total de
alunos do 32

Ne de alunos

Ne de alunos

Ne de alunos de

Ne de alunos de
origem imigrante

ano 3 3 i imi

de escaldo A de escaldo B origem imigrante corm PLNM
197 27 21 14 7

SASE Multiculturalidade
Total de

alunos do 42
ano

Ne de alunos
de escaldo A

Ne de alunos
de escaldo B

Ne de alunos de
origem imigrante

Ne de alunos de
origem imigrante
com PLNM

173

24

28

0

Todos os alunos que frequentaram aulas de PLNM obtiveram nivel igual ou superior a trés na disciplina de Portugués.




Medidas de Promocéo do Sucesso no 1.° Ciclo do EB

N° de

N° de alunos

0 N° de alunos que N° de alunos que N° de N° de 5 N° de alunos com
. N° de alunos propostos N A = . alunos com medidas . N
Disc . - obtiveram nivel nao obtiveram alunos com alunos A medidas adicionais
para AE/Coadjuvagao - n - com MU 5 seletivas A &
positivo nivel positivo (Artigo 8%) art.° 28 com SP (Artigo 99) (Artigo 10°)
8 5 3 15 1
4 8 0
65 65 0 10 1
0 0
N° de alunos propostos N° de alunos que N° de alunos que a'ru::s N° de N° de (:‘lon?emaelgir:jzss N° de alunos com
Disc para AE lCoa’:ijuSagéo obtiveram nivel nao obtiveram com MU alunos com alunos seletivas medidas adicionais
" . o o . o
positivo nivel positivo (Artigo 8%) art.° 28 com SP (Artigo 9°) (Artigo 10°)
Port 20 10 10 50% 18 16
10 7 0
Mat 16 8 8 50% 18 12
0 0
o N° de alunos que N° de alunos que e N° de N° de e aIu_n 08 N° de alunos com
Di N° de alunos propostos 5 o = ; alunos com medidas ; .
isc . = obtiveram nivel néo obtiveram alunos com alunos ; medidas adicionais
oL ] positivo nivel positivo eeml art.° 28 com SP SEED (Artigo 10°)
(Artigo 8°) ) (Artigo 9°)
Port 44 39 5 88,6% 46 17
7 5 1
Mat 35 30 5 85,7% 34 17
0 0
N° de alunos propostos N° de alunos que N° de alunos que a'ru::s N° de N° de ctlon??naelgir:i?s N° de alunos com
Disc para AE lCanjuSagﬁo obtiveram nivel néo obtiveram com MU alunos com alunos seletivas medidas adicionais
o . o o . o
positivo nivel positivo (Artigo 8%) art.° 28 com SP (Artigo 9°) (Artigo 10°)
Port 27 27 0 100% 29 15
12 3 5
Mat 27 24 3 88,9% 28 15

Da analise dos dados constantes nesta tabela, conclui-se que as Medidas de Promoc¢éo para o Sucesso tiveram impacto positivo no sucesso escolar.




3.4 Monitorizacdo a implementacao de medidas educativas de suporte a aprendizagem e a inclusdo dispostas no DL
54/18 - Lei 116/19: resultados escolares

12 ano

Total de alunos matriculados no 1° ano: 190 (8 alunos com art.° 9° e/ou 10° + 2 ndo avaliado)

APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina (180 alunos)
Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
12ano % total C/M.U. C/28.2 % total C/M.U. C/28.2

10 2 3¢ 10 20 3¢ 10 20 3¢ 12 29 3¢ 10 2 3¢ 10 290 39
Port 3,3 2,2 1,6 0 2,2 1,6 0 0 0 96,7 97,8 98,4 0 6,6 6,7 0 0,6 0,5
Mat 1,1 1,1 1,1 0 1,1 1,1 0 0 0 98,9 98,9 98,9 0 5,0 4,4 0 0,6 0,5
Est M 0 0,5 0 0 0,5 0 0 0 0 100 99,5 100 0 0 0,5 0 0 0
Ed Art 0 0,5 0 0 0,5 0 0 0 0 100 99,5 100 0 0 0,5 0 0 0
EdF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ap Est 1,1 0,5 0 0 0,5 0 0 0 0 98,9 99,5 100 0 0 1,1 0 0 0
of C 0 0,5 0,5 0 0,5 0,5 0 0 0 100 99,5 99,5 0 0 0 0 0 0
Média 0,8 0,8 0,5 0 0,8 0,8 0 0 0 99,2 99,2 99,5 0 1,7 1,9 0 0,2 0,1
aritmética

Globalmente, verificou-se uma diminuigcdo dos niveis negativos, de 0,8% para 0,5% (média aritmética).

Em todas as disciplinas com niveis negativos, os alunos usufruiram de M.U.

A média aritmética dos niveis positivos aumentou de 99,2% para 99,5%.

Também se verifica um aumento dos niveis positivos com aplicacdo de M.U., de 1,7% para 1,9%.

A mobilizagdo do Artigo 28°, ndo se verifica nos niveis negativos, registando-se um decréscimo na aplicagdo desta mediada (de 0,2% para 0,1%) nos niveis positivos.
Verifica-se a obtencdo de 100% de niveis positivos, sem aplicacdo das medidas aqui em analise, nas disciplinas de estudo do meio, educacéo artistica, educacao

fisica e apoio ao estudo.



22 ano

Total de alunos matriculados no 2° ano: 181 (7 alunos com art.° 9° e/ou 10°)

APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina (174 alunos)
Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
22 ano % total C/M.U. C/28.2 % total C/M.U. C/28.2

10 ) 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 B 30
Port 5,7 6,9 5,7 5,7 6,3 5,7 5,1 5,7 5,2 94,3 93,1 94,3 5,7 4,6 5,7 2,9 2,9 4,0
Mat 2,9 6,3 4,6 1,7 6,3 4,6 1,7 6,3 4,0 97,1 93,7 95,4 5,7 4,0 6,3 2,9 1,7 2,9
Est M 0,6 1,1 0,6 0 0 0 0 1,1 0,6 99,4 98,9 99,4 1,1 1,1 1,7 2,3 1,7 2,3
Ed Art 0 0,6 0 0 0 0 0 0 0 100 99,4 100 0 0 0 0 0 0
EdF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ap Est 0 1,7 2,3 0 0 0 0 0 0 100 98,3 97,7 1,1 0 0 0 0 0
of C 0 0,6 0,6 0 0 0 0 0 0 100 99,4 99,4 0 0 0 0 0 0
Média 1,3 2,5 2,0 1,0 1,8 1,4 0,9 1,9 1,4 98,7 97,5 98,0 1,9 1,4 2,0 1,1 0,9 1,3
aritmética

Globalmente, verificou-se uma diminuigdo dos niveis negativos, de 2,5% para 2% (média aritmética).

Nas disciplinas de portugués e de matematica, com niveis negativos, os alunos usufruiram de M.U., ndo tendo sido aplicada esta medida nas disciplinas de estudo
do meio, apoio ao estudo e oferta complementar, em que houve niveis negativos.

A média aritmética dos niveis positivos aumentou de 97,5% para 98%.

Também se verifica um aumento dos niveis positivos com aplica¢éo de M.U., de 1,4% para 2%.

A mobilizacdo do Artigo 28°, nos niveis negativos, apresenta 1,4% de média aritmética (ligeira diminuicdo comparativamente ao 2°P) e 1,3% nos niveis positivos
(aumento de 0,4%).

Verifica-se a obtencdo de 100% de niveis positivos, sem aplicacdo das medidas aqui em andlise, nas disciplinas de educacao artistica e educacéo fisica.



3%ano

Total de alunos matriculados no 3° ano: 197 (6 alunos com art.° 9° e/ou 10° + 1 ndo avaliado)

APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina (190 alunos)
Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
32ano % total C/M.U. C/28.2 % total C/M.U. C/28.2

10 0 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 0 30
Port 53 53 2,6 4,8 5,3 2,6 1,0 2,1 2,1 94,7 94,7 97,4 19,7 17,5 21,6 10,1 9,0 6,8
Mat 1,6 2,6 2,6 1,6 2,6 2,6 0,5 1,6 2,1 98,4 97,4 97,4 19,7 16,4 16,3 9,6 8,0 6,8
Est M 1,6 1,0 0 1,0 0,5 0 0,5 0 0 98,4 99,0 100 11,1 10,6 12,1 7,4 6,9 5,8
Ed Art 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
EdF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ap Est 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
ofC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ing 3,7 5,8 3,2 1,6 5,8 3,2 0,5 0,5 1,0 96,3 94,2 96,8 6,9 13,2 14,7 1,0 1,0 1,0
Média 1,5 1,8 1,0 1,1 1,8 1,0 0,3 0,5 0,7 98,5 98,2 99,0 7,2 7,2 8,1 3,5 3,1 2,6
aritmética

Globalmente, verificou-se uma diminuigdo dos niveis negativos, de 1,8% para 1% (média aritmética).

Em todas as disciplinas com niveis negativos, os alunos usufruiram de M.U.

A média aritmética dos niveis positivos aumentou ligeiramente, de 98,2% para 99%.

Também se verifica um aumento dos niveis positivos com aplicacdo de M.U., de 7,2% para 8,1%.

A mobilizacédo do Artigo 28°, apresenta uma média aritmética de 0,7% nos niveis negativos (aumentando cerca de 0,2%) e 2,6%, nos niveis positivos (decréscimo de
0,5%).

Verifica-se a obtencdo de 100% de niveis positivos, sem aplicagdo das medidas aqui em analise, nas disciplinas de estudo do meio, ed. artistica, ed. fisica, apoio ao

estudo e of. Complementar



42 ano

Total de alunos matriculados no 4° ano: 173 (8 alunos com art.® 9° e/ou 10°)

APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina (165 alunos)
Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
42 ano % total C/M.U. C/28.2 % total C/M.U. C/28.2

10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 20 30 10 0 30
Port 0 0,6 0 0 0,6 0 0 0,6 0 100 99,4 100 15,1 17,6 17,6 6,0 10,9 9,0
Mat 4,8 1,8 1,8 4,2 1,8 1,8 0,6 0 0 95,2 98,2 98,2 13,3 15,1 15,2 7,9 10,9 9,0
Est M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 6,6 6,6 6,0 7,3 6,6 6,0
Ed Art 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
EdF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ap Est 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
ofC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Ing 1,8 2,4 1,2 1,2 2,4 1,2 0,6 1,2 0 98,2 97,6 98,8 13,3 10,3 12,1 0,6 3,0 1,2
Média 0,8 0,6 0,4 0,7 0,6 0,4 0,1 0,2 0 99,2 99,4 99,6 6,0 6,2 6,4 2,7 4,0 3,2
aritmética

Globalmente, verificou-se uma diminuigdo dos niveis negativos, de 0,6% para 0,4% (média aritmética).

Nas disciplinas com niveis negativos, matematica e inglés, os alunos usufruiram de M.U.

A média aritmética dos niveis positivos aumentou de 99,4% para 99,6%.

Comparativamente ao 2°P, verifica-se um aumento dos niveis positivos com aplicagcdo de M.U., de 6,2% para 6,4%.

A mobilizacdo do Artigo 28°, ndo se verifica nos niveis negativos, registando-se um decréscimo na aplicacdo desta mediada (de 4% para 3,2%) nos niveis positivos.
Verifica-se a obtencédo de 100% de niveis positivos, sem aplicacdo das medidas aqui em andlise, nas disciplinas de estudo do meio, educac¢ao artistica, educacéo

fisica, apoio ao estudo e oferta complementar.



Total de alunosdo 5° ano

Medidas de Promoc¢édo do Sucesso no 2.° Ciclo do EB

N° de alunos de escaldo A

N° de alunos de escaldo B

Multiculturalidade

N° de alunos de origem imigrante

N° de alunos de origem imigrante
com PLNM

236

25

Total de alunosdo 6° ano

N° de alunos de escaldo A

51

N° de alunos de escaldo B

1

Multiculturalidade

N° de alunos de origem imigrante

N° de alunos de origem imigrante
com PLNM

250

4

29

3

Medidas de Promoc¢ao do Sucesso no 2.° Ciclo do EB

N.° de alunos - tutoria
N° de alunos | N°de alunos
AE/ = N de al - @
Disc SE/ ARA que que nao - gealunos - ] 2o w5
Coadiuvacio obtiveram obtiveram Mentorias 2| 28 | 228%
juvag nivel positivo | nivel positivo 2 £2 | E58¢
= o O o= ]
= 3 'oE- g % b=}
Mat (ARA)
Mat (Coadj) 207 184 23
28
Port (ARA) 2 2 0 100%
T 236 T 1 Yo (14 mentores e 0 0 0
o 14 mentorandos)
AEB 60 36 24 60%
Ingl (APA) 9 7 2 77,8%

No 5° ano, trés alunos néo foram avaliados as disciplinas de Portugués, Inglés e Matemética (um aluno NEE, um aluno por falta de elementos de avaliacdo e um
aluno retido por faltas)

MAT (Coadj): Face aos resultados obtidos, regista-se que apenas no 6° ano néo se atingiu a meta estabelecida para este apoio (recuperar 25% dos alunos com
insucesso no 1° periodo). No entanto, no 5°, a meta foi ultrapassada, fixando-se nos 34%.



Total de alunos

SASE

Multiculturalidade

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

o . C o
do7"ano escaldao A escalao B origem imigrante origem '?C%ﬁme com
165 24 26 11 1

Total de alunos

SASE

Multiculturalidade

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

o . -
do8%ano escaldo A escalao B origem imigrante origem 'gﬁmme com
215 32 23 17 0
SASE Multiculturalidade

Total de alunos

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

N° de alunos de

o . -
do 9" ano escaldao A escalao B origem imigrante origem |g1£§lr';nte com
192 28 15 12 2




Medidas de Promoc¢ao do Sucesso no 3.2 Ciclo do EB

Ne de

Ne de

.2 de alunos
- Mentorias

3 (a pelo menos uma

[Sem niveis inferiores
disciplina)

e3
IC/ niveis inferiores a

Inscritos

ARA/APA/ alunos alunoi
SE/ que gue nao
. . _|obtiveram |obtiveram
Coadjuvacao| , ,
nivel nivel
positivo  |positivo
Port (ARA)|1 1 0 100%
CN (APA) |2 1 1 50%
Ingl (APA) |6 2 4 33,3%
Mat 142 111 31 0
(Coad) 79%

Ne de

Ne de

12

(6 mentores e
6
mentorandos)

11

N.2 de alunos -

ARA/APA/ alunos alunoi
SE que gue nao
obtiveram |obtiveram
nivel nivel
positivo  |positivo
Port (ARA)|1 1 0 100%
Port (APA)|2 2 0 100%
Mat (ARA) |2 2 0 100%
Ingl (ARA) |1 1 0 100%
Ingl (APA) |11 6 5 54,5%
9 (329P) 2 7

tutoria
N.2 de alunos £s
- Mentorias . 2E %
10
(5 mentores
e5 5 1|0 5
mentorandos)

N.2 de alunos N.2 de alunos -




que que nao wn ¢ =
?EA/APA/ obtiveram |obtiveram § \g g o g
nivel nivel § e 5 2 =
positivo  |positivo 2|8 e E
Port (ARA)|3 2 1 66,7% 10
Port (APA)|4 4 0 100% (5 mentores e
Mat (ARA)|5 4 1 80% 5 6 |0 6
Ingl (APA) |5 5 0 100% mentorandos)
Mat (APA)|1 0 1 0%

MAT (Coadj): Face aos resultados obtidos, no 7°, verifica-se que a meta foi ultrapassada, fixando-se nos 30%.

Tutoria: De todos os alunos que usufruiram desta medida de apoio (32 alunos), apenas 1 ficou retido.




Os valores incluidos na tabela correspondem ao niumero de alunos avaliados em cada disciplina.

52 ano, APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina
Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
% total C/M.U. % total C/M.U.
1.2 2.2 3.2 1.2 2.2 3.2 1.2 2.2 3.2 1.2 .2 .2
POR 7,3% 6,8% 5.1% 7,3% 6,8% 5.1% 92,7% 93,2% 94.9% 3,0% 5,1% 7.2%
ING 8,5% 13,6% 5.5% 8,1% 13,2% 4.7% 91,5% 86,4% 94.5% 4,3% 2,6% 10.6%
HGP 6,0% 8,1% 3.8% 6,4% 8,5% 3.4% 94,0% 91,9% 96.2% 3,8% 5,5% 8.1%
CDD 3,8% 3,0% 2.1% 1,3% 2,1% 2.1% 96,2% 97,0% 97.9% 0,0% 0,9% 0.0%
MAT 14,1% 11,1% 9.7% 13,2% 10,2% 6.8% 85,9% 88,9% 90.3% 8,5% 11,1% 12.7%
CN 2,1% 4,3% 4.7% 1,3% 4,3% 4.2% 97,9% 95,7% 95.3% 3,0% 3,4% 4.2%
EV 0,0% 1,7% 1.3% 0,0% 1,7% 1.3% 100,0% 98,3% 98.7% 0,0% 0,0% 0.0%
ET 0,0% 1,9% 1.4% 0,0% 1,9% 1.4% 100,0% 98,1% 98.6% 0,0% 0,0% 0.0%
EM 0,0% 2,9% 1.9% 0,0% 2,4% 1.4% 100,0% 97,1% 98.1% 1,5% 0,5% 1.0%
TIC 0,0% 0,0% 0.5% 0,0% 0,0% 0.5% 100,0% 100,0% 99.5% 0,0% 0,0% 0.0%
EF 3,1% 3,4% 1.7% 2,2% 2,6% 1.7% 96,9% 96,6% 98.3% 1,8% 1,3% 1.3%
Média aritmética 4,1% 5,2% 3.4% 3,0% 4,9% 3.0% 95,9% 94,8% 96.6% 2% 2,8% 4.1%

No 5° ano face aos 3 periodos letivos:

Globalmente, os niveis negativos, diminuiram cerca 1%;

Os niveis positivos com aplicacdo de M.U. aumentam mais de 2%;




Os valores incluidos na tabela correspondem ao nimero de alunos avaliados em cada disciplina.

62 ano, APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina

Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
% total C/M.U. % total C/M.U.
.2 2.2 3.2 1.2 2.2 .2 1.2 2.2 3.2 .2 .2 .2
POR 14,6% 11,7% 7.3% 14,2% 10,5% 6.9% 85,4% 88,3% 92.7% 18,6% 25,4% 6.9%
ING 20,0% 10,3% 7.3% 17,1% 8,4% 7.3% 80,0% 89,7% 92.7% 12,7% 17,4% 10.2%
HGP 8,5% 11,7% 5.7% 7,7% 9,3% 4.9% 91,5% 88,3% 94.3% 13,8% 10,1% 7.7%
CDD 3,7% 4,1% 0.0% 1,2% 0,0% 0.0% 96,3% 95,9% 100% 0,0% 0,0% 0.0%
MAT 15,5% 17,9% 13.8% 13,9% 17,1% 12.2% 84,5% 82,1% 86.2% 22,9% 13,4% 12.2%
CN 6,1% 8,5% 2.0% 9,8% 7,3% 2.0% 93,9% 91,5% 98.0% 10,6% 8,9% 4.0%
EV 2,4% 3,6% 1.6% 2,4% 3,2% 1.6% 97,6% 96,4% 98.4% 4,8% 1,2% 0.0%
ET 5,8% 3,5% 2.2% 4,9% 3,1% 2.2% 94,2% 96,5% 97.8% 6,2% 3,1% 0.0%
EM 6,7% 4,0% 0.9% 5,4% 3,6% 0.9% 93,3% 96,0% 99.1% 4,5% 1,3% 0.9%
TIC 3,1% 2,2% 0.0% 1,3% 1,8% 0.0% 96,9% 97,8% 100% 3,6% 0,9% 0.0%
EF 1,6% 2,0% 0.4% 1,2% 1,6% 0.4% 98,4% 98,0% 99.6% 3,7% 0,8% 1.2%
Média aritmé- 8,0% 7,2% 3.7% 7,2% 6,0% 3.5% 92,0% 92,8% 96.3% 9,2% 7,5% 3.9%
tica

No 6° ano face aos 3 periodos letivos

Globalmente, os niveis negativos, diminuiram mais de 4%;

Os niveis positivos com aplica¢éo de M.U. diminuiram mais de 4%;




Os valores incluidos na tabela correspondem ao nimero de alunos avaliados em cada disciplina.

72 ano, APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina

Disciplinas Niveis negativos Niveis positivos
% total C/M.U. % total C/M.U.
.2 2.2 3.2 1.2 2.2 .2 1.2 2.2 3.2 1.2 .2 .2
POR 26,1% 18,9% 11.0% 21,2% 17,6% 11.0% 73,9% 81,1% 89.0% 2,4% 7,5% 9.8%
ING 19,5% 17,1% 14.6% 18,3% 14,6% 14.0% 80,5% 82,9% 85.4% 7,9% 14,6% 9.8%
FRA 1,2% 6,3% 3.1% 1,2% 6,3% 3.1% 98,8% 93,7% 96.9% 3,1% 2,5% 6.2%
HIS 5,6% 7,6% 6.2% 3,7% 7,0% 6.2% 94,4% 92,4% 93.8% 5,6% 8,9% 11.7%
GEO 6,8% 3,2% 1.2% 1,2% 3,2% 1.2% 93,2% 96,8% 98.8% 5,0% 11,4% 5.6%
CDD 2,5% 1,3% 0% 0,0% 0,0% 0.0% 97,5% 98,7% 100% 0,0% 0,0% 0.0%
CN 23,0% 22,8% 7.5% 17,4% 19,0% 7.5% 77,0% 77,2% 92.5% 8,7% 17,1% 32.5%
CFQ 16,8% 13,9% 10.6% 16,8% 12,7% 10.6% 83,2% 86,1% 89.4% 0,0% 13,3% 15.5%
EV 0,0% 0,6% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 100,0% 99,4% 100% 0,0% 0,0% 1.8%
EF 6,2% 1,3% 0.6% 3,1% 0,6% 0.6% 93,8% 98,7% 99.4% 3,1% 5,7% 7.4%
MAT 29,2% 31,4% 19.3% 26,7% 28,9% 19.3% 70,8% 68,6% 80.7% 3,1% 8,2% 19.9%
Média 12,5% 11,3% 6.7% 10,0% 10,0% 6.7% 87,5% 88,7% 93.3% 3,5% 8,1% 11.0%
aritmética

Globalmente, os niveis negativos, diminuiram cerca de 6%;

Os niveis positivos com aplicacdo de M.U. aumentaram cerca de 8%;




Os valores incluidos na tabela correspondem ao niumero de alunos avaliados em cada disciplina.

82 ano, APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina

Niveis negativos

Niveis positivos

Disciplinas
% total C/M.U. % total C/M.U.
1.2 2.2 3.2 1.2 2.2 .2 1.2 2.2 3.2 1.2 .2 .2

POR 14,6% 13,1% 7.5% 13,1% 13,1% 7.5% 85,4% 86,9% 92.5% 22,1% 7,9% 14.5%
ING 11,3% 12,6% 11.2% 8,9% 12,6% 9.3% 88,7% 87,4% 88.8% 9,4% 8,4% 9.8%
FRA 8,5% 5,2% 2.3% 7,5% 5,2% 2.8% 91,5% 94,8% 97.7% 2,8% 3,8% 4.7%
HIS 5,7% 7,5% 5.6% 5,7% 7,5% 5.6% 94,3% 92,5% 94.4% 5,7% 2,8% 8.5%
GEO 16,5% 13,6% 9.4% 15,1% 15,0% 8.9% 83,5% 86,4% 90.6% 15,1% 9,9% 15.0%
CDD 0,9% 1,9% 0.0% 0,0% 1,4% 0.0% 99,1% 98,1% 100.0% 0,0% 0,0% 1.4%
CN 8,5% 6,1% 2.8% 8,0% 5,6% 1.9% 91,5% 93,9% 97.2% 16,0% 14,1% 21.1%
CFQ 11,3% 10,8% 8.0% 10,8% 10,8% 7.5% 88,7% 89,2% 92.0% 6,1% 5,2% 8.0%
EV 10,1% 4,8% 3.7% 10,1% 4,8% 3.7% 89,9% 95,2% 96.3% 0,0% 3,7% 3.2%
EF 8,9% 2,8% 2.3% 2,3% 2,8% 2.3% 91,1% 97,2% 97.7% 3,3% 6,5% 3.7%
MAT 28,5% 24,8% 22.9% 28,0% 24,8% 22.9% 71,5% 75,2% 77.1% 9,3% 11,7% 18.2%
Média

aritmética 11,3% 9,4% 6.9% 10,0% 9,4% 6.6% 88,7% 90,0% 93.1% 8,2% 6,7% 9.8%

Globalmente, os niveis negativos, diminuiram cerca de 6%;

Os niveis positivos com aplicacdo de M.U. aumentaram cerca de 1,5%;




Os valores incluidos na tabela correspondem ao nimero de alunos avaliados em cada disciplina.

92 ano, APLICACAO DE M.U. - Dados por disciplina
L Niveis negativos Niveis positivos
Disciplinas % total c/M.U. % total c/M.U.
1.2 2.2 3.2 1.2 2.0 .2 1.2 2.2 3.2 1.2 .2 .2

POR 44,9% 20,9% 4.8% 33,9% 18,8% 10.1% 65,1% 79,1% 95.2% 11,6% 25,1% 38.6%
ING 17,4% 9,4% 1.6% 14,1% 10,5% 1.6% 82,6% 90,6% 98.4% 9,8% 16,2% 20.5%
FRA 17,5% 3,7% 0.5% 8,5% 2,6% 0.5% 82,5% 96,3% 99.5% 12,2% 20,4% 26.5%
HIS 5,9% 1,6% 0.5% 5,3% 1,1% 0.5% 94,1% 98,4% 99.5% 5,3% 12,6% 10.1%
GEO 4,3% 1,6% 0.0% 2,7% 1,6% 0.0% 95,7% 98,4% 100.0% 6,9% 13,7% 16.4%
CDD 2,7% 0,5% 0.5% 0,0% 0,0% 0.5% 97,3% 99,5% 99.5% 0,0% 1,1% 1.6%
CN 16,8% 4,2% 0.5% 14,2% 3,6% 0.5% 83,2% 95,8% 99.5% 3,7% 17,7% 20.5%
CFQ 15,9% 21,5% 3.7% 15,3% 19,9% 3.7% 84,1% 78,5% 96.3% 14,3% 14,7% 34.7%
EV 6,0% 6,0% 1.2% 2,4% 4,8% 1.2% 94,0% 94,0% 98.8% 4,2% 5,4% 7.8%
EF 5,3% 5,8% 3.2% 1,1% 5,2% 2.1% 94,7% 94,2% 96.8% 1,6% 3,7% 5.8%
MAT 22,3% 31,6% 16.8% 15,5% 28,9% 14.2% 77,7% 68,4% 83.2% 20,9% 17,9% 20.0%
Média

aritmética 14,0% 9,7% 3.0% 10,3% 8,8% 3.2% 86,0% 90,3% 97.0% 8,2% 13,5% 18.4%

No 9° ano face aos 3 periodos letivos

Globalmente, os niveis negativos, diminuiram 11%;

Os niveis positivos com aplicacdo de M.U. aumentaram mais de 10%;

Os dados evidenciam que em todos os anos de escolaridade, os docentes aplicaram as medidas de promocéo de sucesso.

Verifica-se, também, que em todos os anos de escolaridade aumentaram os niveis positivos, ainda que com a aplicagdo de M.U. e art® 28°.




3.5. Avaliacao Externa - Provas Finais de Portugués e de Matematica (92ano)

Neste agrupamento, foram admitidos 184 alunos as provas finais de Portugués e 190 alunos as provas finais de Matematica, na 12 fase.
A percentagem média das provas foi de 58% na disciplina de Portugués e de 41% na disciplina de Matematica, na 1.2 fase.

Duas alunas realizaram as provas de PLNM, tendo ficado aprovadas na nota final.

Comparagao
2016-17 2017-18 2018-19 2022-23 2018-19
e 2022-23
Portugués 56% 70% 62% 58% -4%
Média Nacional 58% 66% 60% 61% +1%
Varia¢do Méd. Nac. /Esc -2% +4% +2% -3% -5%
Comparagao
2016-17 2017-18 2018-19 2022-23 2018-19
e 2022-23
Matematica 51% 48% 57% 41% -16%
Média Nacional 53% 47% 55% 43% -12%
Varia¢do Méd. Nac. /Esc -2% +1% +2% -2% -4%

Comparativamente com o ano letivo 2018/19 (Ultimo ano em que se realizaram provas de avaliagdo finais de Portugués, que contabilizaram para a nota final),
verifica-se este ano uma descida da média da Prova Final de Portugués, em 4%, ficando abaixo da média nacional, em 3%.

Comparativamente com o ano letivo 2018/19 (Ultimo ano em que se realizaram provas de avaliacao finais de Matematica, que contabilizaram para a nota final),
verifica-se este ano uma descida da média da Prova Final de Matemética, em 16%, ficando abaixo da média nacional, em 2%.

Na 2.2 fase candidataram-se 4 alunos. Realizaram provas a portugués 2 alunos, que obtiveram aprovacdo, e a matematica 4 alunos, sem aprovacédo. Destes 4

alunos, 2 concluiram o 3° ciclo.



4. O PAA - contributo para o sucesso educativo

~ Objetivos do Projeto Educativo*
ESTRUTURAS de COORDENACAO e

SUPERVISAO 1 2 3 4 5 6 I
Dep. do Pré-escolar e do 1° CEB 6 20 39 0 0 0 19
Dep. de Linguas (DL) 0 7 8 0 1 0 0
Dep.de Ciéncias Sociais e Humanas (DCSH) 5 1 4 0 0 0 0
Dep. Matematica e Ciéncias Experimentais 1 9 18 1 2 0 11

(DMCE)
Dep.de Expressdes (DE) 5 0 3 2 0 0 0
Servigcos Especializados 1 5 5 1 0 0 0
Bibliotecas Escolares 11 18 9 0 0 0 2
Projeto “Semear Leituras” alLer+ 6 14 13 0 0 0 3
Desporto Escolar (DE) I 0 7 0 0 0 0
Ezgg:zz Promotoras de Salde (EPS)+ Eco- 1 9 43 0 0 0 35
Servico de Psicologia 0 1 4 1 1 0 1
Estabel. Prisionais, Masc. /Fem 0 2 0 2 0 0 0
Total | 43 86 | 153 | 7 4 0 71

% | 11,8 | 23,6 | 42 2 1,1 0 | 19,5

Analisando os objetivos do PE selecionados, verifica-se uma maior incidéncia nos seguintes:
Objetivo 3 (42%) - “Promover atividades formativas, complementares e auxiliares da dimenséao
curricular, (...) que contribuam para a formacdo global dos alunos, e cuja perspetiva de
operacionalizagao se deve basear em praticas colaborativas e de interdisciplinaridade.”;

Objetivo 2 (23,6%) - “Promover o sucesso escolar pela adogcédo de praticas que se apoiem nos
principios da Educacéo Inclusiva (...)";

Objetivo 7 (19,5%) - “Estabelecer protocolos com entidades do meio envolvente que contribuam
para a melhoria do servigo publico prestado pelo AEEFPO e que se tornem uma mais-valia para 0s
seus alunos”.

O objetivo 6 esta contabilizado a 0 % porque se centraliza no trabalho da equipa de autoavaliacéo.
Em concluséo, os docentes continuam a atribuir muita importancia a realizagcao de iniciativas de
carater transdisciplinar, que contribuam para a formacéo integral dos alunos e das criangas.

A concretizacdo do PAA reflete uma pluralidade de atividades e projetos que revelam o dinamismo

e a vivacidade do AEEFPO caracterizando-o como uma organizacao dindmica e aberta a inovacao.



Conclui-se que o Plano Anual de Atividades 2022/2023 cumpre as orientagc6es do Projeto Educativo

e contribuiu para o enriquecimento das aprendizagens dos alunos.

5. Ensino Individual e ensino doméstico

Frequentaram o ensino doméstico este ano letivo 1 aluno do 1° ciclo (2° ano), 1 aluno do 2° ciclo (6°
ano) e 2 alunos do 3° ciclo (1 no 7° ano e outro no 8° ano).

Todos os alunos transitaram.

6. Quadros de Valor e Exceléncia

Nivel de ensino OHEEIe Quad:'o c!e

de valor exceléncia
12 Ano 1 42
22 Ano 1 40
32 Ano 13 49
42 Ano 13 46
52 Ano 9 54
62 Ano 1 46
72 Ano 5 26
82 Ano 3 35
92 Ano 8 28
TOTAL 54 366




7. Analise das participacoes e processos disciplinares

Participagoes disciplinares Processos disciplinares
Total de Total de processos
Ano letivo Total de alunos % %
participagées disciplinares
2020-2021 1821 70 3,8% 0 0%
2021-2022 1846 299 16% 33 1,8%
2022-2023 1799 222 25,7% 28 15%

Nota: O ano letivo 2020-2021 corresponde ao ano em que ocorreram ainda periodos de E@D, devido ao confinamento, na sequéncia da

pandemia.
No 1° ciclo ndo houve processos disciplinares.

Comparando o ano letivo 2022-2023 com o ano 2021-2022 constata-se uma melhoria em relacédo as participagfes disciplinares (menos 25,7%) e uma reducéo,

em relacdo ao nimero de processos disciplinares (menos 15%).



8. Inquéritos a Comunidade Educativa
8.1. Organizacao e gestao escolar

8.1.1. Instrumentos de Autonomia

Pessoal Docente (PD)

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.
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A Diregao promove as orientagdes educativas inscritas nos documentos orientadores do agrupamento.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.
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Encarregados de Educagdo (EE)

A escola mobiliza os EE em torno do projeto educativo.
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Conheco bem as regras de funcionamento da escola.
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Em relacdo a este subdominio — Instrumentos de autonomia - os docentes, PND e EE consideram

3

bastante satisfatéria a mobilizacdo da comunidade educativa em torno do Projeto Educativo.
No que se refere & promogdo por parte da Direcdo de orientacdes educativas, é considerada
bastante satisfatoria pelos docentes.

Relativamente ao conhecimento das regras de funcionamento da escola, é considerada bastante



satisfatoria para os Encarregados de Educacao.

8.1.2. Lideranga e Organizacao
Pessoal Docente (PD)

As liderangas promovem mudancas significativas para a melhoria da escola.
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Os recursos educativos sao otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem
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Todos os recursos humanos (docentes e ndo docentes) estdo envolvidos no agrupamento para o
sucesso escolar dos alunos.

40
s
30
433 ®
Classificacdo Média j(;
10

s _

0 —
2 3 4 5

Os circuitos de comunicacgéo e informacao séo eficazes
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O plano de a¢éo para o desenvolvimento digital da escola (PADDE), proposto pela Equipa PADDE,
contribuiu para uma maior utilizacdo das tecnologias digitais nas préaticas pedagbégicas e

organizacionais.

25
3.90 2
Classificagao Média 15
10
5
o, =
1 2 3 4 5




Pessoal Ndo Docente (PnD)
As liderangas promovem mudangcas significativas para a melhoria da escola.
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As liderancas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento

da escola.
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As liderancas gerem bem os conflitos.
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Os critérios de distribuicdo de servico dos trabalhadores ndo docentes sao claros e adequados.
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Os circuitos de comunicacgéo e informacao séo eficazes.
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A rotatividade de funcdes do pessoal ndo docente € aplicada de modo adequado e vantajoso para

0 servico.
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Encarregados de Educagédo (EE)

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu educando.

140
120
3.63 100
Classificacdo Média 20
60
40

Il

0 1 2 3 4 5

Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.
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Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.
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Alunos (A)

Os alunos conhecem as regras de funcionamento da escola.
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Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares.
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A valorizag¢&o dos contributos dos trabalhadores néo docentes para o bom funcionamento da escola,

i

a gestéo dos conflitos e os critérios de distribuicio de servigo foram avaliados por este grupo como
bastante satisfatérios.

Na opinido dos Encarregados de Educacdo, os responsaveis da escola sdo bastante acessiveis e
disponiveis e promovem o bom funcionamento da escola. Consideram, ainda, bastante satisfatério,
0 incentivo para o acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

Os recursos educativos otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem foram avaliados como bastante satisfatérios, por parte dos docentes.

O envolvimento dos recursos humanos (docentes e ndo docentes) para 0 sucesso escolar dos
alunos foi considerado pelos docentes como bastante satisfatério.

Os docentes consideraram que o plano de acao para o desenvolvimento digital da escola (PADDE),
proposto pela Equipa PADDE, contribuiu de forma bastante satisfatéria para uma maior utilizagao
das tecnologias digitais nas praticas pedagoégicas e organizacionais.

O conhecimento das regras de funcionamento da escola, por parte dos alunos, foi considerado
bastante satisfatdrio.



8.1.3. Servicos, equipamentos e espacos
Pessoal Docente (PD)

As instalacdes da escola estdo em bom estado de conservacéo.
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A limpeza das instalacdes da escola é satisfatoria.
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Os equipamentos das salas de aula (computadores, projetores) funcionam bem.
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O servigo de internet é satisfatorio.
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Os servigos administrativos funcionam bem.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

As instalacdes da escola estdo em bom estado de conservacao.
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Os servigos administrativos funcionam bem.
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Encarregados de Educagéo (EE)

Os servigos administrativos funcionam bem.
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Alunos (A)

As instalacdes da escola estdo em bom estado de conservacéo.
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O servico de internet é satisfatério. (s6 para os alunos dos 2° e 3° ciclos)
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Os servigos administrativos funcionam bem. (sé para os alunos dos 2° e 3° ciclos)
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O PD e PnD avaliaram o estado de conservacédo da escola como apenas satisfatorio. Os alunos
avaliaram este item como bastante satisfatério.

A limpeza das instalacdes e o funcionamento dos equipamentos de sala de aula foram classificados
como bastante satisfatérios, por parte dos docentes.

O servico de internet foi considerado como bastante satisfatério pelos docentes e satisfatério pelos
alunos.

O funcionamento dos servigos administrativos foi classificado como bastante satisfatério, por parte
de PD, PnD e EE, e satisfatério, por parte dos alunos.



8.2. Prestacdo de Servigo Educativo

8.2.1. Oferta Educativa e Flexibilizacao

Pessoal Docente (PD)

O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo.
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A oferta educativa € adequada as necessidades de formacéo dos alunos.
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A escola promove a realizagdo de formacao adequada as prioridades pedagogicas.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

A escola promove a realizagdo de formacao adequada as necessidades.
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Encarregados de Educagédo (EE)

A escola promove atividades culturais.
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A escola promove atividades cientificas e experimentais.
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A escola promove atividades artisticas.
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O meu educando participa em atividades desportivas da escola.
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Alunos (A)

S&o pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.

400
350

300
250
3.49 200
Classificagdo Média 150
100
50

0 1 2 3 4 5

Para os docentes, o trabalho colaborativo entre eles, a adequagcdo da oferta educativa as
necessidades de formacéo dos alunos, bem como a promocéo na realizacdo de formacédo adequada
as prioridades pedagdgicas, foram considerados, por este grupo, como bastante satisfatérios.

O PnD avaliou como bastante satisfatoria a promoc¢éo da realizagdo de formagdo adequada as



necessidades.

Os Encarregados de Educacdo consideraram bastante satisfatoria a promogdo de atividades
culturais, cientificas, artisticas e desportivas pela escola.

Os alunos consideraram bastante satisfatoria a aceitagdo das suas sugestdes para a melhoria do

funcionamento da escola.

8.2.2. Praticas de Ensino e Aprendizagem
Pessoal Docente (PD)

A implementacéo do Projeto MAIA est& a ser eficaz no processo ensino/aprendizagem.
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O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das

i

necessidades.
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Os docentes utilizam mecanismos de autorregulacdo das suas praticas pedagdgicas.
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No agrupamento, a supervisdo pedagogica funciona de forma eficaz.
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1

O agrupamento promove a¢des de apoio ao sucesso para todos os alunos (inclusao).
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A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.
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Encarregados de Educagéo (EE)

Estou satisfeito com a implementagdo da nova metodologia de avaliacdo pedagoégica (Projeto
MAIA).
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O meu educando é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.
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Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu educando.
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O professor/diretor de turma do meu educando faz uma boa ligagéo a familia.
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Alunos (A)

O novo método de avaliagao na escola esta a ajudar-me a aprender melhor.
(Esta questéo destina-se a todos os alunos, exceto os dos 1° e 2° anos)
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A interacdo entre professores e alunos nas aulas contribui para a nossa aprendizagem.
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Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.
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A implementagdo do Projeto MAIA foi considerada satisfatoria, por parte de PD e EE e bastante
satisfatoria pelos alunos.

A diversificacdo do processo de ensino / aprendizagem, a utilizacdo de mecanismos de
autorregulacdo de praticas pedagdgicas, o funcionamento da supervisdo pedagdgica, a promocao
de a¢bes de apoio ao sucesso e de um ambiente escolar inclusivo para todos os alunos foram
considerados bastante satisfatorios, pelos docentes.

Os Encarregados de Educacéo avaliaram como bastante satisfatério o apoio e incentivo para ajudar
a ultrapassar as dificuldades dos seus educandos. Consideraram, também, bastante satisfatério o
seu envolvimento no desenvolvimento de estratégias para a inclusao dos respetivos educandos bem
como a ligacéo escola-familia, realizada pelos diretores de turma e professores titulares de turma.
O apoio dado pelos professores e assistentes operacionais aos alunos e a interacdo estabelecida
entre professores e alunos, no ambito do processo ensino aprendizagem foi avaliada pelos alunos
como bastante satisfatoria.



8.2.3. Servicos de Apoio a Aprendizagem
Pessoal Docente (PD)

O Servico de Psicologia é eficaz no acompanhamento de alunos que necessitam deste apoio.
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As atividades promovidas pela Biblioteca Escolar contribuem para o desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos.
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Encarregados de Educagédo (EE)

A escola organiza atividades que ajudam o meu educando na tomada de decisbes escolares e
profissionais.

(Esta questéo apenas € colocada aos EE dos alunos que frequentam o 9° ano).
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O Servigo de Psicologia é eficaz no acompanhamento do meu educando.
(Esta questéo apenas é colocada aos EE cujos educandos usufruiram deste servico)
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Alunos (A)

A escola organiza atividades que me ajudam a tomar decisdes escolares e profissionais.
(Esta questéo apenas é colocada aos alunos que frequentam o 9° ano).
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O Servigo de Psicologia ajuda-me a resolver os meus problemas.
(apenas para alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos que usufruem deste servigo)
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As atividades promovidas pela Biblioteca Escolar contribuem para o desenvolvimento das minhas
aprendizagens.

700
600
500

400

3.94

Classificagdo Média 300

200
N i
0
1 2 3 4 5

Os docentes avaliaram de bastante satisfatorio a eficacia do servico de psicologia no
acompanhamento de alunos, assim como o contributo das atividades da biblioteca escolar para o
desenvolvimento das suas aprendizagens. Os alunos avaliaram de bastante satisfatério o contributo
da biblioteca escolar para o desenvolvimento das suas aprendizagens.

Os alunos do 9.° ano avaliaram como satisfatoria a organizacdo de atividades respeitante as
decisbes escolares e profissionais promovidas pela escola, enquanto que os EE avaliaram de
bastante satisfatério este item.

Os alunos do 2° e 3° ciclos a usufruir do servigo de psicologia avaliaram de satisfatorio a sua eficacia;
ja os EE avaliaram este item de bastante satisfatorio.

8.2.4. Avaliacdo das Aprendizagens

Encarregados de Educagédo (EE)

Sou informado sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu educando.
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Alunos (A)

O(s) professor(es) informa(m)-me sobre as minhas dificuldades e 0s meus progressos.
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Na opinido dos Encarregados de Educacéo, o esclarecimento sobre a avaliagdo das aprendizagens
dos seus educandos foi bastante satisfatorio.
Os alunos consideraram bastante satisfatoria a informacao dada pelos professores relativamente as

suas dificuldades e progressos.

8.3. Autoavaliacao e autorregulacao

8.3.1. Organizacdo e Planeamento da Avalia¢do

Pessoal Docente (PD)

Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliacdo da escola.
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A autoavaliacdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliacdo da escola.
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Encarregados de Educagéo (EE)

A escola acolhe e procura implementar as sugestdes/iniciativas propostas pelos Encarregados de
Educacéo.
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Participo na autoavaliacdo da escola.
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Alunos (A)

A escola acolhe e procura implementar as sugestfes/iniciativas propostas pelos alunos.
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Os docentes avaliaram de bastante satisfatério a possibilidade de poderem participar na
autoavaliacdo da escola, considerando que este instrumento contribui para a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem .

A possibilidade de participarem na autoavaliagdo do agrupamento é considerada pelo PND como
bastante satisfatdria.

Os Encarregados de Educacao consideram bastante satisfatoria a possibilidade de participarem na
autoavaliacdo da escola, mas avaliam apenas de satisfatéria a implementagcdo das suas
sugestbes/iniciativas.

A rececdo as sugestdes/iniciativas propostas pelos alunos é considerada por estes como bastante
satisfatoria.



8.4. Resultados

8.4.1. Resultados Académicos

Pessoal Docente (PD)

Conheco os resultados da avaliacdo interna dos alunos do agrupamento.
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Encarregados de Educagédo (EE)

A avaliagéo reflete o trabalho desenvolvido pelo meu educando.
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O pessoal docente avalia de bastante satisfatério o conhecimento que tem da avaliag&o interna dos
alunos do agrupamento.

Para os EE, o trabalho desenvolvido pelos seus educandos é refletido na avaliacdo de forma
bastante satisfatoria.



8.4.2. Resultados Sociais

Pessoal Docente (PD)

No agrupamento sao realizadas atividades que promovem 0 sucesso educativo e a cultura de
escola.
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As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

14
12
412 10
Classificacdo Média 8
6
4
2

. =eu N

1 2 3 4 5



As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.
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Encarregados de Educagéo (EE)
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Os responsaveis promovem o funcionamento social da escola.
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A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.
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Alunos (A)

Na escola participo em projetos ligados a salde e ao bem-estar.
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Na escola sou incentivado a participar em ac¢fes de solidariedade e cidadania.
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Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.
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Os professores resolvem bem as situagoes de indisciplina.
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Classificacao Média

A escola ajuda-me a desenvolver as minhas aptiddes nas mais variadas areas e a explorar a minha criatividade.
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Os docentes consideraram bastante satisfatoria a realiza¢é@o de atividades que promovem o sucesso
educativo e a cultura de escola, bem como a resolucéo de situa¢des de indisciplina.

O PND avaliou de bastante satisfatério o ambiente escolar inclusivo propiciado pela escola, bem
como a resolucéo de situa¢des de indisciplina.

Os Encarregados de Educacdo consideraram bastante satisfatoria a promoc¢do do bom
funcionamento da escola e satisfatoria a forma como a escola resolve situa¢des de indisciplina.

Os alunos avaliaram de forma bastante satisfatéria a sua participacdo em projetos ligados a saude
e ao bem-estar, ao incentivo na participacdo em ac¢fes de solidariedade e cidadania, no respeito
pelas diferengas entre uns e outros, na resolucao de situagdes de indisciplina pelos professores e
na ajuda disponibilizada pela escola para potenciar as suas aptidées e potencial criativo.



8.4.3. Reconhecimento da Comunidade

Pessoal Docente (PD)

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.
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A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.
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Gosto de trabalhar nesta escola.
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A acdo dos assistentes operacionais contribui para o bom funcionamento da escola.
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Pessoal Ndo Docente (PnD)

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.
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A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.
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Gosto de trabalhar nesta escola.

4.07

Classificacao Média

Encarregados de Educagdo (EE)
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O ambiente escolar promove o bem-estar do meu educando.
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O meu educando sente-se seguro na escola.
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Gosto que o meu educando frequente esta escola.
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(EE 4.3.4) A agdo dos assistentes operacionais contribui para o bom funcionamento da escola.
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Alunos (A)

538

O trabalho dos assistentes operacionais promove/ajuda 0 meu bem-estar no ambiente escolar.
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O ambiente da minha escola é acolhedor.
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Sinto-me seguro na escola.
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Gosto da minha escola.
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O ambiente escolar foi considerado bastante satisfatorio pelos docentes, PND, Encarregados de
Educagéo e alunos.

Os docentes e o PND avaliaram de bastante satisfatério, o contributo da escola para o
desenvolvimento da comunidade.

Em relagcdo ao item “gostar de trabalhar/frequentar esta escola” foi avaliado como bastante



satisfatorio por todos os grupos inquiridos.

Os docentes e os Encarregados de Educacao consideraram bastante satisfatorio o contributo dos
assistentes operacionais para o bom funcionamento da escola.

Relativamente a seguranca na escola, tanto os Encarregados de Educacdo como os alunos
consideraram bastante satisfatorio este parametro.

Os alunos avaliaram de bastante satisfatorio o contributo dos assistentes operacionais para o bem-

estar em ambiente escolar.

8.4.4. Grau de Satisfacdo dos Servicos da Cantina e do Bufete
Bufete

Questdo 1 — Os produtos alimentares disponiveis no Bufete sdo saudaveis.
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Bufete Alunos FPO
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Questdo 2 — Grau de satisfacdo relativamente ao atendimento do Bufete

Bufete Docentes 22/32 ciclos FPO

=025 =024 =mQ23 =Q22 w021

= Q15
=Ql4
=Q13
#Q12
Q11



u5
m i
=3
w2

= Q25
=Q24
= Q23
Q22
= Q21

Bufete Q2 -PND: 20
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Questao 3 — Grau de satisfacdo relativamente ao horario de funcionamento do Bufete.



Bufete Docentes FPO
4
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Bufete Docentes PnD
0

Quanto a disponibilidade de alimentos saudaveis no bufete, o pessoal docente, o pessoal ndo
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docente e os alunos dos 2° 3° ciclos consideraram-na bastante satisfatoria.

No que diz respeito ao grau de satisfacdo relativamente ao atendimento do Bufete, todos os grupos
avaliaram este item, como bastante satisfatorio.

No que concerne ao horéario de atendimento, foi considerado de bastante satisfatorio quer pelos
docentes quer pelo pessoal ndo docente.

Cantina

Alunos do 1° ciclo

Questédo 1 — Gosto de comer na cantina.
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Cantina Alunos 1°ciclo Nogueira Pinto
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Em todas as escolas do agrupamento, os alunos manifestaram gosto em almocar na cantina de uma



forma bastante satisfatorio.

Questao 2 — A quantidade de comida servida é suficiente.
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Cantina Alunos 1%ciclo Viscondessa
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Em relagdo a quantidade da comida servida nas cantinas, foi considerada excelente na EB da

Viscondessa e bastante satisfatéria nas restantes.

Questdo 3 — O atendimento na cantina é bom.

Cantina Alunos 1%ciclo FPO

1 0

= Q35
= Q34
=Q33
= Q32 2
= Q31




= Q35
= Q34
= Q33
= Q32
= Q31

® Q35
Q34
= Q33
= Q32
=031

= Q35
=034
Q33
=Q32
=031

Cantina Alunos 1%ciclo Amorosa

4
0
1‘
10
5

Cantina Alunos 1%ciclo Corpo Santo

0 1

1

Bufete Alunos 1%ciclo Nogueira Pinto



Cantina Alunos 1%ciclo Praia
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Cantina Alunos 12%ciclo Viscondessa
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Relativamente ao atendimento prestado nas cantinas, foi considerado excelente na EB da

Viscondessa e bastante satisfatério nas outras escolas.

Alunos dos 2° e 3° ciclos



Questdo 1 — Grau de satisfacéo relativamente a qualidade das refei¢ées.

Cantina Alunos 22/3%ciclos FPO
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Questao 2 — Grau de satisfacdo relativamente a quantidade servida na cantina.

Cantina Alunos 22/32 ciclos FPO
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Questéo 3 — Grau de satisfacdo relativamente ao atendimento na cantina.

Cantina Alunos 22/32ciclos FPO
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Relativamente a qualidade e a quantidade das refeicdes servidas e ao atendimento prestado na

cantina, os alunos dos 2° e 3°ciclos consideraram este servigo apenas satisfatorio.

8.5. Pontos Fortes / Aspetos a Melhorar Resultantes dos Inquéritos

De acordo com a analise dos resultados dos questionarios aplicados aos varios grupos e utilizando

a escala de 1 a 5, consideramos os pontos fortes (>4) e os aspetos a melhorar <3,5) que se

encontram elencados nas tabelas seguintes.

Pontos fortes (>4)

PD

Instrumentos de autonomia

Promoc¢do das orientacdes educativas inscritas nos
documentos orientadores pela Diregéo.
Mobilizacdo da comunidade educativa em torno do PE.

Lideranca e organizacdo

Otimizagdo dos recursos educativos para o0
desenvolvimento  dos  processos de  ensino
aprendizagem.

Envolvimento dos recursos humanos para o sucesso
escolar dos alunos.

Eficacia dos circuitos de comunicacao e informacao.

Servicos, equipamentos e espagos

Funcionamento dos servicos administrativos.

Oferta educativa e flexibilizag&o

Trabalho colaborativo entre docentes.

Adequacgdo da oferta educativa as necessidades de
formacéo dos alunos.

Promocédo da realizagdo de formagdo adequada as
prioridades pedagdgicas.




Praticas de ensino e aprendizagem

Eficacia do funcionamento da supervisao pedagogica.
Utilizacdo de mecanismos de autorregulacdo das
praticas pedagdgicas dos docentes.
Diversificacdo das estratégias em
necessidades dos alunos.

Promocéo de acdes de apoio a inclusao.
Criacdo de um ambiente escolar inclusivo.

funcdo das

Servicos de apoio a aprendizagem

Eficacia do servico de psicologia no acompanhamento
de alunos.

Contributo das atividades da Biblioteca Escolar para o
desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.

Oferta educativa e flexibilizacdo

Trabalho colaborativo entre docentes.

Oferta educativa adequada as necessidades de
formacao dos alunos.

Promocé@o e realizagdo de formagdo adequada as
prioridades pedagdgicas.

Praticas de ensino e aprendizagem

Diversificacdo de estratégias em funcdo das
necessidades inerentes ao processo de ensino e
aprendizagem.

Utilizacdo de mecanismos de autorregulagdo da sua
pratica pedagdgica pelos docentes.

Eficacia do funcionamento da supervisdo pedagdgica.
Promocéo, por parte do Agrupamento, de acdes de
apoio ao sucesso para todos os alunos (incluséo).
Ambiente escola inclusivo.

Servigos de apoio a aprendizagem

Eficacia dos servicos de psicologia.
Contributo da biblioteca para o desenvolvimento das
aprendizagens dos alunos.

Organizacgéo e planeamento da avaliagdo

Possibilidade de participacdo dos docentes na
autoavaliacéo da escola.

Contribuicdo da autoavaliagdo na melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem.

Resultados académicos

Conhecimento que os docentes tém da avaliacdo
interna dos alunos do agrupamento.

Resultados sociais

Realizagdo de atividades que promovem 0 sucesso
educativo e a cultura de escola.
Resolucao eficaz das situagBes de indisciplina.

Reconhecimento da Comunidade

Ambiente escolar acolhedor.

Contribuicdo da escola para o desenvolvimento da
comunidade envolvente.

Satisfacdo em trabalhar nesta escola.

Contribuicdo da acdo dos assistentes operacionais para
0 bom funcionamento da escola.

Instrumentos de autonomia

Mobilizacdo da comunidade educativa em torno do PE

Servigos, equipamentos e espagos

Funcionamento dos servicos administrativos.

PnD Resultados Sociais Resolucéo eficaz das situac¢des de indisciplina.
Reconhecimento da Comunidade Ambiente escolar acolhedor.
Satisfacdo em trabalhar nesta escola.
Instrumentos de autonomia Mobilizagéo dos EE em torno do PE
EE Praticas de ensino e aprendizagem Ligacdo escola familia realizada pelos diretores de

turma e professores titulares de turma.




Avaliacédo das aprendizagens

Informacédo sobre a avaliacdo das aprendizagens dos
alunos.

Praticas de ensino e aprendizagem

Interacdo estabelecida entre professores e alunos.
Apoio dado pelos adultos, no ambito do processo
ensino aprendizagem.

Avaliacdo das aprendizagens

Informacao sobre resultados e progressos por parte
dos professores.

Alunos

Resultados sociais

Incentivo na participacdo em acdes de solidariedade e
cidadania.

Ajuda disponibilizada pela escola para potenciar as
aptiddes e capacidade criativa dos alunos.

Reconhecimento da Comunidade

Contributo dos assistentes operacionais para 0 bem-
estar em ambiente escolar.

Aspetos a melhorar (< 3,5)

Servigos, equipamentos e

Estado de conservagdo da escola.

Oferta educativa e
flexibilizacdo

PD espagos Servico de internet.
Praticas de ensino e L ) . ]
. Eficacia da implementacdo do Projeto MAIA.
aprendizagem
PnD Servigos, equipamentos e Estado de conservacao da escola.
espagos
Instrumentos de Mobiliza¢do dos EE em torno do PE.
autonomia
Satisfagdo com a implementacdo da nova metodologia de
Praticas de ensino e avaliacdo pedagdgica (Projeto MAIA).
EE aprendizagem Envolvimento dos EE no desenvolvimento de estratégias para a
inclusdo dos seus educandos.
Organizagdo e Acolhimento e implementacgao, por parte da escola, das sugestdes
planeamento da avaliagdo | /iniciativas propostas pelos EE.
Resultados Sociais Eficacia na resolucdo das situacgdes de indisciplina.
Servigos, equipamentos e Servigo de internet.
espagos Funcionamento dos servigos administrativos.
Alunos 92 ano — Organizacao de atividades para orientagdo
Alunos

vocacional e profissional.

Eficacia do servigo de psicologia na resolucdo dos problemas dos
alunos.

8.6. Analise das sugestdes da resposta aberta dos Inquéritos

Indique um ponto forte que aprecie nesta escola.

Pessoal Docente (PD)

Trabalho colaborativo.




Ambiente acolhedor.

Pessoal Ndo Docente (PnD)

Trabalho colaborativo.

Ambiente acolhedor.

Encarregados de Educagdo (EE)

Existéncia de ensino artistico (ensino articulado e/ou oficinas artisticas (danca).
Facilidade de contacto digital entre escola e familias.
Interacé@o Escola / familias.

Alunos (A)

Espaco de convivio e de aprendizagem.
Frequéncia da biblioteca.
Participagdo em visitas de estudo.

Relacéo de interajuda entre colegas.

Indique um ponto de melhoria que gostaria de ver implementado na escola.

Pessoal Docente (PD)

Sinal da internet.

Reducéo da burocracia.

Reducédo do numero de projetos em desenvolvimento.
Implementacéo do Projeto MAIA.

Aumentar os recursos humanos para apoio aos alunos.

Pessoal Ndo Docente (PnD)

Retificar o enquadramento dos técnicos superiores nos respetivos servigos técnicos (incluidos nos

servigos técnico-pedagoégicos), com alteracdo no Regulamento Interno.

Encarregados de Educagdo (EE)

Espacos cobertos para dias de chuva.

Implementacéo do Projeto MAIA.

Mais abertura por parte da Dire¢do Executiva.

Falta de A.O. para supervisdo dos recreios e espa¢cos comuns.

Obras de conservacao / manutencédo dos edificios.



Alunos (A)

Manutencédo dos equipamentos desportivos.

Melhorar a oferta de equipamentos desportivos/ lazer nos espacos exteriores dos recreios.
Aumentar o nimero de A.O. nos corredores e espagos comuns.

Espacos cobertos para os dias de chuva.

Sinal de internet.

Melhorar a manutencado das casas-de-banho ao longo do dia.

Diminuir o nimero de momentos de avaliacdo (Projeto MAIA).

Aumentar o nimero de bebedouros na escola.

9. Avaliacao dos Planos de A¢ao

9.1. Medidas de Promocao de Sucesso Escolar

Durante o ano letivo, os professores, em conjunto com as psicélogas, assistente social e todos os
outros agentes educativos, definiram e implementaram as estratégias que consideraram mais
adequadas para colmatar os problemas detetados em cada aluno. Face aos resultados obtidos,
constantes nas tabelas em baixo, podemos concluir que as metas definidas bem como as
metodologias adotadas foram, na sua grande maioria, de encontro as necessidades dos alunos alvo
das medidas delineadas no Plano de Desenvolvimento Social e Comunitario do AEFPO.

Verifica-se que relativamente a medida de promogéo do sucesso “Eu quero”, as metas nao foram
atingidas, tendo-se verificado uma ligeira diminui¢éo tanto nos processos disciplinares (-0,3%) como
nas participacdes disciplinares (-3,7%), que ficam aquém das percentagens definidas (10% e 5%

respetivamente).
Metas Medidas aplicadas Concretizacao
Melhorar 0 sucesso na . Coadjuvagéo em
disciplina de matematica sala de aula. )
. Alunos com sucesso:
Eu para os a-lunos . Apoio ao estudo 10 ciclo: 96%
. intervencionados: (AE_B) 50 - 90%
CONsIE®  ajunos 1° ciclo:30% . APA ' 70 ano: 800/0
. alunos do 5°e 7° anos: . PAP - (7 ano: 0
25% .RTP

Aumentar em:

- 25%, 0 numero de alunos

que atinge o nivel positivo =

. Implemen
Eu sou as disciplinas com Plano plementacao de

o . PAP e RTP no 1° .
capaz - 25%, o nimero de alunos , 0 - 70 Alunos com sucesso:
i p i, ciclo, 5° e 7° anos L

gue atinge o nivel positivo . 1° ciclo: 80%

as disciplinas constantes . 5% ano: 42%

do plano de . 7° ano: 53%



Eu
quero

acompanhamento no 1°
ciclo, 5° e 7° anos;

Melhoria de resultados
sociais

(ocorréncias disciplinares):
- diminuicédo, em 10%, do
ndmero de processos
disciplinares;

- diminui¢cdo, em 5%, o
namero de participactes
disciplinares

Acéo da Assistente
Social, do Gabinete
do Aluno, do diretor
de turma e dos
professores

21/22 = 33 Processos
disciplinares

22/23= 28

processos disciplinares
Diminuiu cerca de 0,3%
relativamente ao ano
letivo anterior

21/22 =299
participacfes disciplinares

22/23= 222

participacfes disciplinares
Verificou-se uma
diminuicdo das
participacdes em 3,7%
relativamente ao ano
letivo anterior

Relativamente a medida de promogao do sucesso “Eu sou capaz’, verificaram-se 0s seguintes

resultados ao nivel do sucesso.

Eu sou
capaz

Sucesso dos alunos com
Apoio Tutorial Especifico
—2°e 3°ciclos

Apoio tutorial

41% de sucesso

Sucesso dos alunos
abrangidos pela ASE (2° e
3° ciclos) com niveis

ASE

64% dos alunos
beneficiados nao
apresentam niveis

negativos. negativos
9.2 Desenvolvimento Digital (PADDE)
Acdo /Descrigdo Meta Avaliagao
A.1l. Lideranca A.1.a2 - Adaptagao e Inclusao da Atingida

<'£ o articulagdo do Projeto estratégia digital
- -8 Educativo (PE) com o no PE.
2 = PADDE
c c
.g g‘ A.1.a3 -Articulagdo entre | 6 reunides/ano N&o atingida
o O docentes do mesmo letivo




grupo disciplinar/de
docéncia, para partilha
/exploragdo de
ferramentas e recursos
digitais

A.l.a4 - Criagdo do 1 tempo por Atingida
“Nucleo de Inovagao professor NID.
Digital (NID)” — grupo de
docentes dedicado ao
estudo e divulgacdo de
ferramentas digitais.
A.2. Colaboragao e A.2.al - Utilizagdo de 100% dos Atingida
trabalho em rede redes digitais de docentes
colaboracdo e de
comunicagao
A.2.a2 - Realizacdo de 1 sessdo por ano | Atingida
tertulias e mentorias. letivo.
A.3. Desenvolvimento A.3.al - 3 recursos/ano Atingida
profissional e continuo | Selecdo/elaboracdo de letivo.
tutoriais para a utilizacdo
de ferramentas digitais.
A.3.a2 - Realizagdo de 1 sessdo porano | Ndo atingida
conferéncias letivo
B.1.Desenvolvimento B.1.al - Criacdo de um 9 recursos por Atingida
curricular e Utilizacao diretério de RED, area disciplinar/
de RED enriquecido e validado ano letivo
pelos docentes das
diferentes dreas
disciplinares.
B.1.a2 - Exploragdo de 60% dos docentes | Atingida
recursos digitais para do
aplicar em contexto de agrupamento/ano
'ga ensino e aprendizagem. letivo
‘% B.2.Praticas B.2.al - Dinamizagdo de 60% dos docentes | Atingida
& pedagdgicas atividades diversificadas | do
; através da utilizagdo de agrupamento/ano
,§ tecnologias digitais. letivo.
= B.3.Praticas de B.3.al - Utilizagao de 60% dos docentes | Atingida
g avaliagao tecnologias digitais nas do ensino bdsico
praticas avaliativas. do agrupamento
/ano letivo.
B.3.a2 - Realizagdo de 75% do universo Ndo atingida
acOes de formacdo de de docentes/ano
capacitagao digital letivo
(cursos e/ou oficinas), no
ambito da avaliagdo
pedagdgica.
B.4.Competéncias B.4.al - Criagdo e Pelo menos um Atingida




digitais dos alunos divulgacao de tutoriais de | recurso
apoio na utilizagdo de
ferramentas/ recursos
digitais para os alunos
B.4.a2 - Realizacdo de 90% das turmas Atingida
acoes de sensibilizacdo de 2.2 e 3.2 ciclo.
sobre Cidadania Digital.
B.4.a3 - Elaboragdo de 90% das turmas N3o atingida
um codigo de conduta na | de 2.2 e 3.2 ciclo.
Internet - Netiqueta
B.4.a4 - Criacdo de 90% das turmas Atingida
conteldos digitais. de 2.2 e 3.2 ciclo.
C.1.Infraestruturas, C.1.al - Instalacdo e Rede Wi-Fi Atingida
equipamento e acesso melhoramento da rede estdvel em todas
a Internet WiFi. as escolas do
Agrupamento.
C.1.a2 - Prestacdo de Resolucdo das Atingida
apoio técnico ao parque situagoes
informatico do reportadas
Agrupamento.
C.1.a3 - Dotar o Acesso a Internet | N3o atingida
_ Ginasio/Pavilhdo e rede Wi-Fi
.*t% Gimnodesportivo com estavel no
a acesso a Internet e rede Ginasio/ Pavilhdo
g Wi-Fi. Gimnodesportivo.
5o C.1.a4 - Disponibiliza¢gdo/ | Equipamentos Atingida
= distribuicdo dos disponibilizados
E equipamentos cedidos ao | (em fungdo do
" Agrupamento (pelo numero de
2 ME/CMM/outros). professores/
é alunos).
g C.1.a5 - Equipar as Equipamentos Atingida
Bibliotecas do adequadas a
Agrupamento com frequéncia de
equipamento informatico | cada biblioteca
a disponibilizar aos escolar.
alunos.
C.1.a6 - Rentabilizar 80% das situagdes | Atingida
recursos humanos resolvidas/ano.
internos na gestdo e
melhoria do material
informatico.

Do relatério de avaliagdo do PADDE de julho de 2023 destaca-se o seguinte:
“Apesar das ac¢des de melhoria realizadas, ao longo deste biénio, os principais constrangimentos no

desenvolvimento digital do Agrupamento estdo relacionados com a dimens&o “Tecnolégica e



Digital”, na area das infraestruturas, equipamento e acesso a Internet, sobretudo com a estabilidade
e grau de cobertura da rede Wireless.

E na escola sede onde existem maiores limitacdes no acesso a rede wireless. Estas fazem-se sentir,
essencialmente, em algumas salas de aula e no pavilhdo gimnodesportivo, onde a rede wireless é
inexistente.

Um outro constrangimento prende-se com a rede elétrica, nomeadamente com o niumero reduzido
de tomadas elétricas nas salas de aula para carregamento de portateis, tablets ou outros
dispositivos.

Contudo, a resolucdo destes constrangimentos, ndo passa diretamente pela acao da Escola, mas
sim pela articulagé@o desta com a Autarquia ou mesmo com o Ministério da Educagéo. Desta forma,
aguardam-se futuramente algumas ac6es de melhoria a este nivel.

A ndo resolucdo destas situacdes, consideradas pela equipa PADDE como de intervencéo
prioritaria, tem impacto no desenvolvimento de outras dimensfes e areas com oportunidade de
melhoria, particularmente, no que se refere a dimensao pedagdégica, no desenvolvimento de praticas
inovadoras de ensino, aprendizagem e avaliacdo, bem como na promocéo de uma maior utilizacéo
do Kit Escola Digital, por parte dos alunos.

Ainda assim, nesta dimenséo, o nivel de execu¢do das acdes propostas da responsabilidade do

Agrupamento foi elevado.”

10. Avaliacao da Biblioteca Escolar

De acordo com os dados obtidos nos questionarios aplicados a direcdo, docentes, alunos e
encarregados de educacdo, a Biblioteca desenvolveu iniciativas motivadoras, diferentes e
pertinentes de forma inovadora e entusiastica, recorrendo sistematicamente aos computadores e
tablets.
A equipa das Professoras Bibliotecarias articulou de uma forma sistematica com o objetivo de
desenvolver um projeto comum em todas as Bibliotecas Escolares (BE), traduzido na dinamizacéo
de atividades com caracteristicas semelhantes, contribuindo para a consecu¢do do Projeto
Educativo do Agrupamento.
Entre as varias linhas de agéo, a BE:
= fomentou um trabalho colaborativo de apoio ao curriculo e na formacao para as literacias,
tendo desenvolvido uma diversidade de estratégias e de atividades de leitura, destacando-
se as atividades no dmbito do Escola a Ler e do projeto alLer+;
= desenvolveu a¢Bes promotoras do uso da informacédo, dos media e das tecnologias
digitais;
= esteve envolvida em projetos da escola e parcerias com entidades exteriores, contribuindo
para o enriquecimento do papel formativo da escola e para a sua visibilidade e integracao
na comunidade;
* incentivou a participagdo dos pais, EE e familias em atividades de promocao da leitura;

= esteve integrada no Agrupamento e articulou com as suas estruturas e servigos de gestéo



pedagdgica, tendo sido reconhecida como um recurso ao servico deste;
»= respondeu as necessidades da organizacgédo e dos utilizadores disponibilizando boas

condi¢des de espaco, equipamento e funcionamento.

Apresentou, no entanto, algumas fragilidades, nomeadamente, colecdo digital pouco significativa,
numero reduzido de acbes de formacéo de literacia parental e familiares dirigidas aos Encarregados
de Educacéo/familias, e, na biblioteca sede, computadores fixos obsoletos.

O trabalho desenvolvido pelas BE teve um impacto consistente e positivo, apresentando uma
maioria de pontos fortes nos indicadores em avaliacao e os resultados obtidos apontam para uma
boa pratica.

No relatério de autoavaliagdo do agrupamento consta: “Os docentes avaliaram de excelente o
contributo das atividades da Biblioteca Escolar para o desenvolvimento das aprendizagens dos
alunos. Estes Ultimos avaliam de bastante satisfatorio o contributo da biblioteca escolar para o
desenvolvimento das suas aprendizagens.” e regista ainda como ponto forte do agrupamento “Boas

praticas desenvolvidas pela Biblioteca Escolar com impacto nas aprendizagens”.



11. Pontos fortes e Pontos fracos

Foram identificados os pontos fortes e os pontos fracos do Agrupamento EBFPO que constam na

seguinte tabela:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Mobilizacdo da comunidade educativa em
torno do PE;

Bom ambiente escolar/Interagdo estabelecida
entre professores e alunos;

Adequacéo da oferta educativa as necessida-
des de formacéo dos alunos (existéncia de
ensino artistico - ensino articulado e/ou ofici-
nas artisticas — danga...);

Facilidade de contacto digital entre escola e
familias. /Interacéo Escola / familias;
Recursos educativos e humanos no
desenvolvimento do  processo  ensino
aprendizagem:;

Diversificacdo de estratégias, autorregulagao
das préticas pedagogicas e supervisao;
Circuitos de comunicacao e informacao;
Trabalho colaborativo entre os docentes e
entre o PnD;

Reconhecimento de praticas inclusivas e da
qualidade do servico educativo prestado pela
comunidade escolar;

Contribuicdo da autoavaliacdo na melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem;

Boas praticas desenvolvidas pela Biblioteca
Escolar com impacto nas aprendizagens;
Coadjuvacdo monodocente em sala de aula
portugués e matematica do 1° ciclo nos 1°, 3°
e 4° anos;

Coadjuvacao a matematica nos 5° e 7° anos;
Reducéo da taxa de abandono escolar;

Taxa de sucesso escolar nos 1.°,4° e 6.° anos;
Qualidade do sucesso nos 1°. 4° 5° 6°, 7° e 9°

anos.

Burocracia percecionada pelos docentes;

Estado de conservacao da escola;

Servico de internet;

Recursos humanos (AO) para apoio aos alunos nos
espagos comuns;

Criacdo de espacos cobertos para dias de chuva;
Baixa participacéo de encarregados de educacéo,
pessoal docente e pessoal ndo docente no
processo de autoavaliagao;

Falta de informacé&o e/ou esclarecimentos sobre a
melhor forma de implementacéo da metodologia de
avaliacéo pedagogica (Projeto MAIA);

Taxa de sucesso nos 5.° e 8.° anos;

Qualidade do sucesso nos 2°, 3° e 8° anos;
Resultado das provas finais a portugués e

matematica no 9° ano.




12.Plano de Melhoria

12.1 Proposta para o Plano de A¢ao de Melhoria (PAM)

Na tabela que se segue indicam-se areas que se consideram relevantes para a implementacao de

Planos de Acdo de Melhoria.

Aspetos a Melhorar

Proposta de Melhoria

Implementagdo/

Orgio responsavel

Excesso de burocracia;

Baixa participacdao de encarregados
de educacdo, pessoal docente e
pessoal ndo docente no processo de
autoavaliacdo;

Rentabilizagdo das plataformas utilizadas
pelo agrupamento que funciona como
base de dados para os diferentes
Servigos.

Divulgacdao do trabalho da equipa de
autoavaliacdo através dos canais do
agrupamento.

Tutela/Direcdo

Equipa de
autoavaliacdo

Recursos humanos (AO) para apoio
aos alunos nos espagos comuns;

Taxa de sucesso nos 5.2 e 8.2 anos;

Qualidade do sucesso nos 22, 32 e
82 anos;

Resultados das provas finais a
portugués e a matematica no 92
ano;

Falta de horas suficientes no
hordrio para os professores da

Criacdo de uma bolsa de assistentes
operacionais.
Gestdo/Flexibilizacgdo das horas da
componente nao letiva dos professores
para apoios educativos, de forma a
aumentar o numero de professores na

sala de estudo;
Definicdo de estratégias/metodologias
com vista ao sucesso educativo.
Responsabilizacdo dos conselhos de
turma no preenchimento do parecer para
a constituicdao de turmas;
Aulas complementares, ao longo do ano,
para a preparacdo das provas finais;
Aumento da carga horaria semanal nas
disciplinas de exame
Indicacdo do numero de horas no
hordrio para os professores do 12 ciclo

CMM

Direcao e
departamentos

Conselhos de turma

Conselho Pedagégico

Equipa de Autoavaliacdo do da Equipa de Autoavaliacao do Direcao
Agrupamento. Agrupamento.
Eficacia na implementacdo do Formacgao de docentes no inicio do ano L
. . Direcao
Projeto MAIA letivo
Servigo da internet Aumentar a qualidade da rede Direcao
Estado de conservacdo das escolas Manutengao regular das instalagdes e CMM
do agrupamento rapidez nas intervengdes
Criacdo de espacos cobertos para os CEMSHUCETD G5 GEREIEEs CRlaties el
recreio nas escolas do pré-escolar e 12 CMM

dias de chuva

ciclo




13. Consideracgoes Finais

O processo de autoavaliacdo do AEFPO teve por base um modelo de analise descrito no ponto 2,
que norteou a atividade da Equipa ao longo deste ano letivo, sendo assegurados todos 0s processos
de recolha de informacdo, com parametros/indicadores pré-estabelecidos e de conhecimento
comum por parte da comunidade escolar.

Dando cumprimento ao Projeto Educativo do AEEFPO, este relatério beneficiou da participagcéo e
contributo de varios elementos da Comunidade Educativa, envolvendo alunos, encarregados de
educacéo, pessoal ndo docente e estruturas educativas/pedagoégicas.

Aplicaram-se questionarios a alunos, encarregados de educacéo, pessoal docente e ndo docente,
sendo recolhida e processada toda a informacédo relativa aos resultados escolares, atividades
complementares, medidas de suporte a aprendizagem e inclusao, disciplina, apoio social escolar,
entre outros. Apos o respetivo tratamento estatistico, toda esta informacao foi divulgada e analisada
pela Direcéo, pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral.

Tendo por base os dados recolhidos e a analise efetuada foi possivel elaborar um quadro resumo
com os principais pontos fortes e fracos do agrupamento, que nortearam a construcao de propostas
para o plano de acdo de melhoria.



