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1 — INTRODUCAO

A , de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientacbes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliagdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia IGEC)
foi incumbida de dar continuidade ao programa
de avaliacdo externa das escolas, na sequéncia
da proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho ( , de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a IGEC esta a
desenvolver esta atividade consignada como sua
competéncia no
, de 31 de julho.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas de
Le¢ca da Palmeira/Santa Cruz do Bispo -
Matosinhos, realizada pela equipa de avaliacao,
na sequéncia da visita efetuada entre 13 e 15 de
fevereiro. As conclusdes decorrem da analise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, em
especial da sua autoavaliacio, dos indicadores de
sucesso académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfagdo da comunidade e da
realizagao de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracao
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, as KEscolas Béasicas de

Nogueira Pinto e da Amorosa — Lega da Palmeira e a Escola Basica da Viscondessa — Santa Cruz do

Bispo.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobilizagdo do Agrupamento, bem como a colaboragéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com o valor esperado na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A
escola apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos
em analise, em resultado de praticas organizacionais
eficazes.

SUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepéem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2011-2012 serido disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Leca da Palmeira/Santa Cruz do Bispo, situado no concelho de
Matosinhos, foi criado em 2003 e integrou a Escola Basica 2,3 de Le¢a da Palmeira, o Agrupamento de
Escolas Basicas com 1.° ciclo e jardins de infancia de Le¢a da Palmeira e o Agrupamento de Escolas de
Santa Cruz do Bispo. E constituido por sete estabelecimentos de ensino das freguesias Leca da Palmeira
e de Santa Cruz do Bispo: uma escola basica com 1.° ciclo, cinco escolas basicas com 1.° ciclo e educagao
pré-escolar e a escola basica de Leca da Palmeira (escola-sede) com educacdo pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.°
ciclos. O Agrupamento é ainda escola associada ao Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo e
ao Estabelecimento Prisional Especial de Santa Cruz do Bispo e integra também trés unidades de
ensino estruturado para a educacao de alunos com perturbacio do espetro do autismo.

Em 2011-2012, a populacéo escolar é constituida por 2360 criangas/alunos: 404 (18 grupos) da educacgao
pré-escolar; 835 (36 turmas) do 1.° ciclo; 504 (20 turmas) do 2.° ciclo; 544 (22 turmas) do 3.° ciclo; 31 dos
cursos de educacdo e formacao (duas turmas tipo 2, de Instalagdo e Operagio de Sistemas Informaticos
e de Praticas Administrativas) e ainda 42 dos cursos de educacio e formacio de adultos (uma turma
tipo 1 e duas tipo 2). Dos alunos matriculados no ensino basico, 97,2% sao de nacionalidade portuguesa,
53% tém computador com ligacdo a Internet em casa e 62,2% néao beneficiam de auxilios econémicos, no
ambito da acdo social escolar.

A educacdo e o ensino, de acordo com os dados fornecidos pela direcdo, sdo assegurados por 198
professores, dos quais, 82,3% sdo do quadro. A experiéncia profissional é significativa, pois 85,3%
leciona ha 10 ou mais anos. O pessoal ndo docente é constituido por 91 trabalhadores, dos quais, 73
assistentes operacionais, 11 assistentes técnicos e sete técnicos superiores, verificando-se ainda que
91,2% tém contrato em fungbes publicas por tempo indeterminado e 57,1% tém 10 ou mais anos de
servico.

Os indicadores relativos a formacao académica dos pais dos alunos permitem constatar que 17,4% tém
uma formacio superior e 40,9% secunddria ou superior. Quanto a ocupacio profissional, 24,8% dos pais
exercem atividades profissionais de nivel intermédio ou superior.

No ano letivo de 2010-2011, ano para o qual h4 referentes nacionais calculados, os valores das variaveis
de contexto do Agrupamento situavam-se na generalidade acima dos valores medianos nacionais. A
percentagem de alunos do 4.° ano sem ac¢do social escolar, a de alunos com nacionalidade portuguesa e a
de alunos do 9.° ano do sexo feminino estavam na mediana nacional. A idade média dos discentes dos 4.°
e 9.° anos situava-se abaixo da mediana nacional e a dos do 6.” ano em linha com a mediana.

3- AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacdo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos, no ano letivo de 2009-2010, considerando as variaveis de contexto social,
econdmico e cultural, evidenciam taxas de conclusio nos 4.° e 6.° anos em linha com o valor esperado e
no 9.° ano abaixo deste valor. Dentro do mesmo contexto, a analise dos resultados obtidos em provas de
avaliacdo externa revela que as percentagens de positivas, em Lingua Portuguesa, nas provas de
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aferi¢do dos 4.° e 6.° anos e nos exames nacionais do 9.° ano estdo em linha com o valor esperado. Em

Matematica, estdo em linha com este valor nos 4.° e 6.° anos e acima dele no 9.° ano.

Em 2010-2011, as taxas de transiciao/conclusio situam-se préximo, ou ligeiramente acima dos respetivos
valores nacionais, a excecdo das do 9.° ano que sio inferiores as nacionais. Este comportamento, em
regra, esta de acordo com o verificado aquando da ultima avaliacido externa, em novembro de 2007. Nos
cursos de educacao e formacio de jovens, a taxa de sucesso situa-se nos 70,6%. J4 as taxas de abandono
escolar, nos ultimos anos, sdo residuais.

Da analise dos resultados das provas de afericdo no ultimo triénio, constata-se que, no 4.° ano, as
percentagens de classificagées positivas em Lingua Portuguesa e em Matematica acompanham a
tendéncia nacional, ndo se sustentando, em 2011, a Matematica, acima dos valores homoélogos
nacionais. Ja nas provas de afericdo do 6.° ano, as percentagens de classifica¢ées positivas em Lingua
Portuguesa e em Matematica revelam uma tendéncia decrescente, a par com a nacional, situando-se em
2011 abaixo dos respetivos valores nacionais. Nos exames nacionais do 9.° ano, as percentagens de
classificacoes positivas nas duas disciplinas em analise, apesar de oscilarem, sdo superiores aos valores
nacionais, facto ja constatado no ciclo de avaliacdo externa anterior. Se a estabilidade e experiéncia do
corpo docente e o contexto sociocultural de proveniéncia dos alunos sido fatores explicativos para o
sucesso escolar, ja a abrangéncia e a eficacia das medidas de apoio as diversas areas do conhecimento
em que os alunos revelam dificuldades de aprendizagem poderao limita-lo.

A evolugdo e o progresso das aprendizagens das criangas da educagio pré-escolar sio sistematizados e
registados pelas diferentes areas de contetdo, sendo os registos dados a conhecer, periodicamente, aos
encarregados de educacdo. Este processo de avaliacdo conduz a uma reflexdo conjunta dos docentes,
sobre os progressos verificados, constituindo-se, deste modo, como elemento regulador da educacio e da
aprendizagem.

Existem processos sistematicos, generalizados e abrangentes de analise e monitorizacdo dos resultados
dos alunos, na avaliacdo interna e externa, e da sua comparacdo com os concelhios e nacionais. Em
resultado destas praticas, o Agrupamento conhece, com rigor, o desempenho dos alunos. Porém, a
elaboracio e implementacio de planos de melhoria, que contribuam para a evolucdo dos resultados nas
areas do saber com taxas de insucesso mais elevadas, e a avaliacio do impacto das estratégias
implementadas afiguram-se como campos que apresentam margens de melhoria.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e os alunos participam ativamente nas iniciativas inscritas no plano anual de atividades,
cujos objetivos concorrem para um ambiente propicio ao desenvolvimento da cidadania. Contudo, a
programacgao e dinamizacdo de atividades da sua iniciativa sdo escassas. O Agrupamento, em
articulacdo estreita com outros parceiros educativos, desenvolve projetos, muito participados pelos
discentes de todos os niveis de educacio e ensino, que contribuem significativamente para a vivéncia de
uma cidadania ativa. A atribuicdo de tarefas e obrigacoes que potenciam a corresponsabilizacio das
crianc¢as e dos alunos na vida escolar, em funcio do nivel etario, é mais evidente na educacio pré-escolar
e no 1.° ciclo, revelando-se ainda pouco consistente nos 2.° e 3.° ciclos. A auscultacdo e o envolvimento
dos alunos fazem-se, essencialmente, através dos docentes titulares de grupo/turma, dos diretores de
turma e dos seus representantes nos conselhos de turma.

Os alunos revelam, em geral, um comportamento disciplinado, atuam com base nos seus direitos e
deveres e cumprem as regras e orientagoes de funcionamento dos diversos equipamentos e espacos
escolares que sdo eficazmente divulgadas. Na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo, as criancas e os alunos
constroem, em conjunto com os docentes, as regras a atender na sala de aula. Ja nos 2.° e 3.° ciclos, a
Formacgao Civica é um espago privilegiado de debate de assuntos desta natureza. A existéncia de um
procedimento estruturado para tratar os casos de indisciplina, com a participacio ativa, atenta e
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articulada dos diretores de turma, da psicéloga, do gabinete do aluno, da direcdo e, em casos mais
graves, da Comissao de Prote¢do de Criangas e Jovens, possibilita um conhecimento aprofundado e um
acompanhamento préximo dos incidentes, fundamentais para a eficacia das medidas preventivas e
corretivas aplicadas.

Apesar do conhecimento informal do percurso escolar dos alunos em niveis sequenciais, o Agrupamento
carece de mecanismos de monitorizagio, sustentados em indicadores de prosseguimento de estudos e de
empregabilidade, que lhe permitam avaliar o impacto das aprendizagens e (re) orientar, a sua acéo
educativa.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A comunidade escolar mostra-se, em regra, satisfeita com a acfo educativa do Agrupamento, conforme
evidenciado na opinido dos diferentes elementos da comunidade escolar expressa nas entrevistas
realizadas. O resultado dos questionarios de avaliacdo, pese embora globalmente ser satisfatério, revela
uma percentagem significativa de respostas nas opg¢oes de ndo concordancia nem discordancia, ndo sei e
ndo responde.

Uma andlise mais detalhada as opinides dos diferentes grupos de respondentes permite ainda concluir
que os alunos dos 2.° e 3.° ciclos sdo o grupo que revela um indice de satisfacdo menor. A qualidade do
ensino, a segurancga e a limpeza das instalagdes sdo, em regra, areas em que os diferentes grupos de
inquiridos se mostram muito satisfeitos, ao invés os espacos de desporto e recreio, o comportamento e o
respeito dos alunos pelos trabalhadores os que revelam menor indice de satisfacdo. Destaca-se, na
opinido dos alunos, a utilizacdo frequente dos computadores em sala de aula como o aspeto menos
conseguido.

A diversidade da oferta educativa e formativa para jovens e adultos, a formacdo desenvolvida nos
estabelecimentos prisionais da area geografica, a articulagdo estreita e proficua estabelecida com
entidades externas, designadamente com a camara municipal e juntas de freguesia, a adesdo a projetos
internacionais, nacionais e locais, o ambiente inclusivo para os alunos com necessidades educativas
especiais, mormente os que sofrem de perturbacgoes do espectro do autismo, e a valorizac¢io da prestacio
escolar e civica dos alunos, traduzida na atribuicdo de prémios de concursos realizados ao longo do ano,
promovem a valorizacao do saber e o reconhecimento publico por parte da comunidade local.

Em conclusdo: A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto, em regra, em linha com o valor
esperado na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado
de praticas organizacionais eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagdo de BOM
no dominio dos Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento da acdo educativa revela praticas bem-sucedidas de articulagdo horizontal e vertical em
todos os estabelecimentos de ensino. Estas praticas sao facilitadas por uma coabitacido generalizada da
educacio pré-escolar e do 1.° ciclo e resultam muito mais de uma forte adesdo do Agrupamento a
projetos e atividades propostos pelos programas nacionais e por diferentes entidades externas, incluidos
no seu projeto curricular e no plano anual de atividades, do que de uma acéo intencional e estruturante
dos departamentos curriculares e das respetivas liderancas. Fragilidade, ja identificada na anterior
avaliagdo externa, que consta do projeto curricular de Agrupamento. Porém, evidenciam-se praticas
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integradoras das atividades de enriquecimento curricular e da componente de apoio a familia, no 1.°

ciclo e educacgédo pré-escolar, bem como da educacgio especial.

E nos conselhos de docentes da educacio pré-escolar e nos conselhos de docentes de ano no 1.° ciclo que
se assegura um planeamento do processo de ensino-aprendizagem, assente na gestdo articulada e
contextualizada do curriculo e na abertura ao meio, bem como no desenvolvimento de projetos e
atividades numa vertente globalizante e interdisciplinar. Nos 2.° e 3.° ciclos, constituiram-se equipas
educativas por ano de escolaridade que tém garantido praticas eficazes de execugdo do plano anual de
atividades e procurado que as iniciativas propostas constituam momentos de aprendizagem
contextualizados e adequados aos diferentes anos/turmas. Por sua vez, a constituicdo dessas equipas
educativas tem proporcionado momentos singulares de partilha de informacido e cooperacdo entre
docentes e diretores de turma, nomeadamente na elaboracio dos projetos curriculares de turma.

O desenvolvimento dos planos/projetos nacionais e a adesdo a projetos locais tém proporcionado
momentos fundamentais da articulacdo curricular, centrados em atividades e estratégias comuns,
partilha de (in) formacao e cooperacido dos docentes da educacio pré-escolar com os do 1.° ciclo e os de
Lingua Portuguesa e Matematica dos 2.° e 3.° ciclos. Os momentos de trabalho desenvolvidos pelos
departamentos curriculares dos 2.° e 3.° ciclos tém garantido a planificacio e a regulacdo das
aprendizagens nas diferentes disciplinas que os integram. Contudo, revelam pouco investimento na
articulacdo intra e interdepartamental, constituindo a gestdo dos conteddos das disciplinas e areas
disciplinares dos diversos ciclos e a regulacdo das aprendizagens dos diferentes anos de escolaridade
aspetos a aprofundar.

PRATICAS DE ENSINO

A adequacio do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos assenta em praticas de
diferenciacdo pedagodgica. As planifica¢ées de curto prazo, da responsabilidade de cada docente ou
pequenos grupos de docentes, adequam, em regra, o ensino a turma, em coeréncia com as planificacées
de longo e médio prazo. O processo ensino-aprendizagem ¢é regulado pela avaliacdo diagndstica e
formativa, adotando-se, por vezes, instrumentos diferenciados. Aos alunos que revelam dificuldades de
aprendizagem sao disponibilizados apoios educativos, revestindo-se estes, nos 2.° e 3.° ciclos, também da
modalidade de sala de estudo. Sobretudo nestes ciclos, estes dispositivos carecem de uma reflexdo dos
orgaos de direcdo, administracdo e gestdo e estruturas de coordenacdo educativa e supervisido
pedagdgica que tenha em conta a sua abrangéncia e eficacia. Ja os reforcos alimentares e subsidios
destinados a participagdo dos alunos nas atividades e projetos tém garantido, convenientemente, a
integracao sécio escolar.

O Agrupamento aposta na implementag¢io de medidas de apoio aos alunos com necessidades educativas
especiais, sendo uma referéncia no ambito da abordagem das problematicas da educacido especial,
nomeadamente na mobiliza¢do dos recursos necessarios e na inclusao destes alunos.

A atribuicido de prémios, a divulgacio destes e dos trabalhos, nos atrios e salas de aula, na pagina web
do Agrupamento e na plataforma Moodle sdo praticas em desenvolvimento que constituem um incentivo
a melhoria dos desempenhos. O recurso aos computadores, a pagina web, a plataforma Moodle, aos
quadros interativos e aos projetores multimédia tem promovido a utilizacdo das tecnologias da
informacfdo e comunicag¢io no processo de ensino e aprendizagem e a comunicagdo entre professores e
alunos.

As metodologias ativas constituem uma presenca regular e transversal no processo de ensino e de
aprendizagem e nas atividades de enriquecimento curricular. Ao invés, o ensino experimental das
ciéncias aparece avulso, dependente da disponibilidade individual do docente e sem monitorizagio. Ja o
ensino articulado da musica, as atividades de enriquecimento curricular, bem como a exposicio de
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trabalhos e o desenvolvimento de determinadas atividades do plano anual, concorrem para a valorizacgao
da dimenséao artistica no processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

O acompanhamento e a supervisio da atividade letiva dos docentes ocorrem indiretamente, através de
contactos informais entre os professores, do planeamento conjunto do processo ensino-aprendizagem, da
andlise dos resultados escolares e da verificacdo do cumprimento dos programas. Todavia, ndo existem
mecanismos intencionais e sistematicos de supervisio da pratica letiva em sala de aula.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O Agrupamento reflete sobre os critérios de avaliagéo e define-os de acordo com o nivel de escolaridade e
a especificidade das disciplinas. Apds uma reflexdo e defini¢do participadas, o conselho pedagdgico
emana orientacbes sobre a monitorizacdo e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, cujas
fundamentagbes sdo evidentes e adequadas, estando devidamente divulgadas e sendo conhecidas e
aceites pela comunidade escolar, especialmente os alunos, os quais sdo envolvidos em praticas de
autoavaliagdo periddicas. As orientacoes referidas sdo acolhidas e operacionalizadas sobretudo através
da enfatizacdo das dimensdes diagnéstica e formativa da avaliagdo, ainda que néo haja uma evidéncia
generalizada desta nas planificacées e na mobilizacdo de respostas educativas apropriadas.

O Agrupamento tem mecanismos de monitorizagdo das planifica¢ées. Estes assumem um carater mais
sistemdatico na educacido pré-escolar e no 1.° ciclo e estd a alargar-se com sucesso aos outros ciclos, em
consequeéncia de praticas de cooperacdo entre os docentes adotadas no ambito dos programas nacionais
a que aderiram e da utilizacdo da plataforma Moodle na sua divulgacao.

A analise do cumprimento dos programas e dos resultados escolares dos alunos e a avalia¢do periddica
das acbes inscritas nos projetos curriculares de turma constituem-se como medidas efetivas e
consolidadas de monitoriza¢do do desenvolvimento do curriculo. O trabalho colaborativo dos docentes,
consubstancia-se, também, na elaboracdo de matrizes comuns para os instrumentos de avaliacdo, na
elaboracio de provas de avaliacdo comuns por disciplina ou area disciplinar, constituindo procedimentos
instituidos que garantem a confianca na avaliacdo sumativa interna. A avalia¢do das medidas de apoio
educativo, adotadas para cada aluno da turma, realiza-se nas reunioes de conselho de ano, no 1.° ciclo, e
nos conselhos de turma e de grupo de recrutamento, nos 2.° e 3.° ciclos. Apesar de se saber que a sua
eficacia pode estar comprometida, principalmente nestes ciclos, ndo se desenvolveram outras formas de
0s monitorizar.

O abandono escolar é residual, fruto de um trabalho atento da comunidade escolar, incluindo a adesao
do Agrupamento a projetos locais de abordagem preventiva desta problemdtica e a acio rapida dos
diretores de turma na identificacdo de potenciais casos problematicos, bem como o ambiente de
seguranca e clima relacional aqui vividos.

Em conclusao: O Agrupamento apresenta uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em
resultado de praticas organizacionais eficazes. A acdo do Agrupamento tem produzido um impacto na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Tais
fundamentos justificam a atribuicdo de BOM no dominio da Prestacédo do Servigco Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo, sob o lema Com sucesso educar para o futuro, estabelece claramente principios,
valores e objetivos gerais, fornecendo a comunidade educativa um referencial para a sua agdo. A
lideranca do projeto, por parte do diretor e dos elementos da direc¢do, evidencia-se no envolvimento dos
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docentes e ndo docentes nas acoes desencadeadas. Na sequéncia do ultimo ciclo de avaliacdo externa,
que chamava a atencéo para a necessidade de hierarquizacio e operacionaliza¢ido das intencionalidades
definidas, é notdria, designadamente no projeto curricular do Agrupamento, a articulagdo entre os
objetivos do projeto educativo e as a¢des a desenvolver para a sua consecugio.

As parcerias e a relacdo com as entidades publicas, sobretudo com as autarquias, instituicées de ensino
superior e outras organizacoes da sociedade civil, tém sido muito bem aproveitadas pela direcio, que as
tem desenvolvido em beneficio do Agrupamento. Os projetos desenvolvidos em parceria com a Camara
Municipal de Matosinhos, com especial énfase para o a Ler Vamos, e o projeto Empresarios Pela
Inclusao Social (EPIS), com a mesma autarquia e com a Galp, surgem bem articulados com o projeto
educativo. Esta abertura a comunidade e a inovacao reflete-se também nos outros projetos em que o
Agrupamento se encontra envolvido.

Existe uma boa colaboracao institucional entre os diferentes 6rgdos de direcdo, administracdo e gestao.
As liderangas intermédias sdo valorizadas, verificando-se dinamicas de trabalho colaborativo entre a
direcdo e as diversas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagégica. A lideranca do
Agrupamento mostra grande capacidade de envolver e responsabilizar, além dos docentes e néo
docentes, alguns atores da comunidade educativa.

GESTAO

A gestao dos recursos é efetuada no sentido de um desempenho eficiente e de satisfacdo de todos os
envolvidos e é visivel que o funcionamento do Agrupamento articula as ldégicas educativas dos
estabelecimentos que o compdoem. A estabilidade do corpo docente tem sido gerida no sentido de garantir
a continuidade pedagdgica, ndo s6 no que diz respeito ao servigco docente, como também as diregdes de
turma. O mesmo principio regula a distribuicdo de servigo dos trabalhadores ndo docentes, embora, de
forma muito positiva, haja a preocupacio de promover uma efetiva rotatividade de tarefas, no sentido
de a todos prover com o conhecimento e a experiéncia para o seu desempenho.

A escola-sede é recente e as outras unidades educativas visitadas encontram-se em bom estado de
conservacgdo. A gestao dos espacos e tempos é ajustada aos propdsitos educativos. A excecdo é da Escola
Basica da Amorosa, onde é manifesta alguma sobrelotacdo dos espacos, aspeto em relacdo ao qual a
direcdo evidencia preocupacio e esta a mobilizar possiveis solucgoes.

E identificavel uma estratégia de valoriza¢do das competéncias e da formacido dos profissionais e ha
monitorizacdo das necessidades de formacdo continua. As normas, regulamentos e os procedimentos
relativos ao processo de avaliacdo do desempenho dos profissionais sdo também por eles conhecidos. Ha
procedimentos eficazes de integracdo dos docentes e dos outros trabalhadores colocados pela primeira
vez no Agrupamento, no sentido de os integrar nas estruturas e processos internos.

A distribuicdo de servigo e a organizacéo dos grupos/ turmas e das atividades letivas sdo geridas com a
preocupacdo de facilitar a participacido dos profissionais, dos alunos e dos membros da comunidade
educativa, em geral, nas diversas iniciativas do Agrupamento, assim como o trabalho conjunto dos
docentes.

A comunicag¢do interna funciona facilmente, pelas formas tradicionais e com recurso a plataforma
Moodle, a pagina da web, que é regularmente atualizada, e ao correio eletrénico.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Os campos da autoavaliacdo, da monitorizacio da qualidade e da satisfacio da comunidade com os
servicos educativos evidenciaram uma melhoria significativa em relacdo ao dltimo ciclo de avaliagao.
Foi criada uma equipa de autoavaliacdo no sentido de desenvolver um processo de autoavaliacao
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sistemdtica das estruturas e atividades do Agrupamento e permitir um conhecimento mais rigoroso, nas
dimensoées avaliadas, dos seus pontos fortes e areas a desenvolver.

A equipa de autoavaliacdo revela empenhamento e manifesta consciéncia da necessidade de formacgéao
especifica em autoavaliagdo. O trabalho por si desenvolvido, no ambito da avaliagdo, contempla o
funcionamento e atividades de todos os estabelecimentos que constituem o Agrupamento.

A comunidade educativa foi auscultada pela equipa de autoavaliacdo, a propodsito das areas de
intervencdo prioritaria constantes do projeto educativo. Os resultados da autoavaliacio s&o
apresentados aos diferentes 6rgaos do Agrupamento e o plano de acdo da direcdo reflete as analises e as
areas de melhoria elencadas no processo.

A consolidacdo da equipa e da sua atividade, pela sua incorporac¢do na rotina do Agrupamento, surge
como um aspeto a melhorar, assim como a promocido de um maior envolvimento da comunidade
educativa na discussio e andlise dos processos e resultados da autoavaliacio.

Em conclusdo: O Agrupamento apresenta uma predominancia de pontos fortes nos campos em andlise,
em resultado de opgbes e praticas organizacionais que se revelam eficazes e com impacto na melhoria
das aprendizagens, nas vivéncias e nos percursos escolares dos alunos, pelo que a classificacdo do
dominio Lideranca e Gestao é de MUITO BOM.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= As taxas de abandono escolar residuais, fruto das medidas e estratégias implementadas, em
articulacao estreita com entidades locais e concelhias.

= A adopcéo de praticas eficazes de execucao do plano de atividades.

" As respostas educativas aos alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente.

= O trabalho colaborativo dos docentes.
®= O reconhecimento e a valorizacio das liderancas intermédias.

®= O envolvimento de entidades e institui¢cdes parceiras do Agrupamento e o desenvolvimento de
projetos promotores das aprendizagens académicas e sociais dos alunos.

= A gestdo dos recursos humanos centrada nas pessoas e nas suas competéncias profissionais.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= A taxa de conclusio do 9.° ano de escolaridade.

" As dinamicas dos departamentos curriculares no que se refere a articulacdo intra e
interdepartamental e a generalizagdo do ensino experimental das ciéncias.

®= (Os mecanismos de supervisido da pratica letiva.
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= A monitorizac¢io dos apoios educativos, tendo em conta a sua abrangéncia e a sua eficacia.

= A consolidacao do processo de autoavaliacio.

Agrupamento de Escolas de Leca da Palmeira/Santa Cruz do Bispo — MATOSINHOS

9



